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Energeticka koncepce podniku Vojenské lesy a statky CR, s.p.

Zhodnoceni realizovanych projektii v oblasti energetiky a ndvrh strategickych
opatreni pro nadchazejici obdobi

Manazerské shrnuti

Dokument shrnuje dosavadni vyvoj energetické koncepce podniku a potvrzuje, Ze realizované
projekty vytvorily funkéni zaklad pro dlouhodobé snizovani provoznich nakladd. Zaroven posiluji
energetickou sobéstacnost podniku a zvySuji efektivitu fizeni majetku. Kli€ovy vyznam maji
zejména investice do fotovoltaickych elektraren, zavedeni vnitropodnikového sdileni energie a
digitalizace méreni. Dulezitou soucasti dalSiho rozvoje je také budovani infrastruktury pro
podnikové vyuZiti elektrické energie, v€etné e-mobility.

V souladu s dlouhodobou strategii udrzitelného rozvoje, snizovani provoznich nakladd a
posilovani energetické sobéstacnosti realizoval podnik VLS v uplynulém obdobi soubor
energetickych opatfeni s vyznamnym provoznim i strategickym dopadem. Tyto projekty
postupné meéni zplsob, jakym podnik energii vyrabi, spotfebovava a efektivné sdili mezi
jednotlivymi divizemi a pracovisti.

Energeticka koncepce podniku je technickym a provoznim tématem, ale predevSim dulezitou
soucasti strategického Fizeni. Vyvoj cen energii v poslednich letech, tlak na vyssi efektivitu
provozu, pozadavky na odpovédné hospodafeni statniho podniku i postupné se zpfisnujici
regulatorni ramec vedou k tomu, Ze oblast energetiky ziskava zasadni vyznam pro dlouhodobou
stabilitu organizace. V tomto kontextu je nezbytné vnimat jednotlivé realizované projekty nikoli
jako samostatné investicni akce, ale jako provazany celek, jehoz cilem je systematicky snizovat
energetickou naro¢nost provozu, zvysSovat odolnost podniku vi¢i externim cenovym vliviim a
vytvaret pfedpoklady pro moderni a efektivni spravu majetku.

1. Fotovoltaické elektrarny

Kli¢ovym pilifem dosavadni modernizace byla vystavba a uvedeni do provozu 20 fotovoltaickych
elektraren napfi¢ v8emi divizemi VLS. Tento krok posilil schopnost podniku vyrabét Cast
elektrické energie z vlastnich zdrojl, snizovat zavislost na externich dodavkach a efektivné
vyuzivat vlastni nemovitostni fond. Projekt zaroven vytvofil zaklad pro dalSi rozvoj
decentralizované energetiky a navazujicich uspornych opatfeni.

Vyznam tohoto kroku pfesahuje samotnou vyrobu elektrické energie. Fotovoltaické elektrarny
predstavuji dlouhodobé aktivum, které podniku umoznuje stabilizovat ¢ast provoznich nakladd
a soucCasné lépe planovat energetické hospodarstvi v riznych typech objektd. V prostredi
organizaéni struktury VLS s Uzemné rozptylenym majetkem je decentralizovana vyroba energie
logickym FeSenim, protoZze umoZznuje vyuzivat vhodné stfechy a objekty pfimo v misté spotfeby.
Tim se snizuje zavislost na vnéjSich vlivech a sou€asné roste schopnost podniku aktivné fidit
vlastni energetickou bilanci.
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Ze strategického hlediska ma tato investice vyznam v tom, Ze vytvaii pevny zaklad pro dalSi
opatfeni, ktera by bez vlastni vyroby postradala plny ekonomicky efekt. Pravé na existenci FVE
navazuji projekty sdileni energie, rozvoj dobijeci infrastruktury, mozné budouci zapojeni
akumulace i pfesnéjSi planovani provoznich uspor v jednotlivych lokalitdch. Fotovoltaické
elektrarny tak nejsou izolovanym technickym FeSenim, ale tvofi zakladni infrastrukturu moderni
energetické politiky podniku.

2. Implementace vnitropodnikového sdileni energie

Na rozvoj vlastnich vyrobnich kapacit navazuje zavedeni vnitropodnikového sdileni
vyrobené elektfiny, které bylo v ramci VLS spusténo od 1. 5. 2026. Cilem opatfeni je
maximalizovat vyuziti vlastni vyroby napfi¢ podnikem, omezit nevyhodné pretoky do distribucni
soustavy a lépe vyrovnavat rozdilné provozni potfeby jednotlivych lokalit. Sdileni energie tak
pfinasi nejen primy ekonomicky efekt, ale i vyS$Si provozni flexibilitu a lepSi zhodnoceni jiz
realizovanych investic.

V podminkach podniku s vice lokalitami a riznorodym provoznim profilem jednotlivych divizi je
pravé sdileni energie jednim z nejvyznamnéjSich nastroju, jak zvySit skute¢ny pfinos jiz
vybudovanych vyrobnich kapacit. Bez tohoto mechanismu by ¢ast vyrobené energie nebyla v
daném okamziku vyuzita a ekonomicky efekt investic do FVE by zustaval ¢astené omezen.
Zavedeni sdileni proto posouva energetickou koncepci podniku z urovné jednotlivych projektt
na uroven fizeného systému, v némz se vyroba a spotifeba zac€inaji vzajemné koordinovat.

3. Digitalizace méreni a vyména stavajicich elektroméri za chytré elektroméry

Podminkou efektivniho Fizeni vyroby a spotfeby energie byla modernizace méficich bodlu v
celém podniku prostfednictvim instalace chytrych elektromér(. Tento krok, kdy v souvislosti se
sdilenim energie bylo vyménéno 69 elektromérl, pfinesl prfesnéjSi a prubézna data o
energetickych tocich, ktera jsou nezbytna pro fizeni sdileni energie, vyhodnocovani spotfeby i
planovani dalSich uspornych opatfeni. Digitalizace méfeni tak vyznamné posilila datovou
zakladnu pro kvalifikované rozhodovani vedeni a jsou podkladem pro pfesné zuctovani sdilené
energie mezi divizemi. Digitalizace méfeni tedy podpofila transparentnost a kontrolu naklad.
Pfesna data o vyrobé a spotfebé dnes predstavuji nezbytny pfedpoklad pro jakékoli odpovédné
rozhodovani v oblasti energetiky. Instalaci chytrych elektroméru proto nelze chapat pouze jako
technickou obnovu méfici infrastruktury, ale jako zasadni krok k profesionalizaci podnikového
energetického managementu. V okamziku, kdy podnik disponuje pribéhovymi daty z
jednotlivych lokalit, ziskava schopnost pfesnéji identifikovat odchylky, sledovat provozni chovani
budov a hodnotit skuteCny dopad pfijatych opatreni.

4. ZvysSovani energetické ucinnosti obalky budov

Vedle technologickych opatfeni v oblasti vyroby energie, sdileni a fizeni energie predstavuje
vyznamny prostor pro dlouhodobé uspory také systematické zvySovani energetické ucinnosti
obalky budov. Kvalita tepelnéizolacnich vlastnosti obvodovych konstrukci, stfech, oken a dalSich
stavebnich prvkl zasadné ovliviiuje celkovou spotfebu energie na vytapéni i chlazeni a tim i
provozni naklady podniku. Opatreni zamérena na obalku budov proto patfi mezi klicové
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nastroje, jak snizovat energetickou naro¢nost majetku a soucasné zvySovat jeho technickou
hodnotu.
V podminkach rozsahlého a provozné riznorodého majetku VLS je proto vhodné vnimat
opatfeni na obalce budov jako nedilnou souéast dlouhodobé strategie obnovy a modernizace
majetku, ktera ma vedle energetického i vyznamny ekonomicky a provozni rozmér. Pfi stanoveni
priorit je ucelné zaméfit se predevsim na objekty s nejvySSi spotfebou tepla, s dlouhodobym
provoznim vyuzitim a se stavebné-technickym stavem, ktery umoznuje spojit energeticka
opatfeni s celkovou obnovou budovy.
Jako konkrétni opatfeni pro dal$i obdobi Ize doporucit systematické zarazovani projektu
zamérenych na obalku budov do planu obnovy majetku, a to zejména u objekta s vysokou
energetickou naro€¢nosti a dlouhodobym provoznim vyuzitim. Prioritné by mély byt
pfipravovany akce spojujici zatepleni, vyménu vyplni otvorl a souvisejici stavebni Upravy s
celkovou technickou modernizaci budov, aby bylo dosazeno co nejvy$Siho provozniho i
ekonomického efektu. Cilem je minimalizovat zbyteéné tepelné ztraty a prokazatelné zlepsit
hodnoceni na prukazech energetické naro¢nosti budov (PENB).
V horizontu nasledujicich péti let planujeme kompletné zateplit dalSich minimalné 5 dalSich
objektl. Tento krok nam pomuze trvale snizit provozni naklady na vytapéni a snizit zavislost na
fosilnich palivech.
U vS8ech standardnich provoznich, administrativnich nebo lesnickych budov (napf. feditelstvi
divizi, lesni spravy, pily, ubytovny, sklady) je i v pfipadé platnosti PENB (10ti leta platnost) nutné
nové nechat zpracovat PENB v téchto situacich:

o Pii zatepleni (vétSi zméné dokonéené budovy): Pokud planované zatepleni nebo

vyména oken zasahne vice nez 25 % obalky budovy.
o P¥i prodeji nebo pronajmu: Pokud budovu nebo jeji ucelenou €ast podnik pronajima, &i
prodava tretim osobam.
o P¥i nové vystavbé: Prikaz je povinny vzdy.

Poznamka: PoZadavky na energetickou narocnost budovy nemusi byt spinény u pramyslovych
a vyrobnich provozd, dilenskych provozoven a zemédélskych budov se spotfebou energie do
195 MWh za rok.

5. Stav kotlu na uhli a plnéni legislativnich pozadavku

V ramci naplfiovani cild energetické koncepce a v souladu s platnou legislativou (zakon o
ochrané ovzdusi) doSlo v uplynulém obdobi k zasadni modernizaci tepelnych zdroju podniku.
Do konce roku 2025 byla zrealizovana vyména 27 kotli na uhli 1. a 2. emisni tfidy. Tyto
zdroje jiz nesplfiovaly zakonné standardy platné od 1. zafi 2024 a jejich odstaveni eliminovalo
riziko finan¢nich sankci. K nahrazeni zbyva nevyhovujici uhelny kotel ve 2. emisni tfidé.

V ramci provedené analyzy je v souCasnosti jesté v provozu 5 kotll na uhli ve 3. emisni tfidé.
Tyto kotle pIné splnuji stavajici legislativni pozadavky, v této fazi nevyzaduji okamzitou vyménu.

swiwvavys

6. Optimalizace vnitiniho klimatu a regulace vytapéni na reditelstvi statniho
podniku

Na feditelstvi statniho podniku byla realizovana optimalizace regulace vytapéni prostfednictvim
vymeény radiatorovych hlavic. Opatfeni pfineslo rychle dosaZitelné Uspory tepelné energie,
omezuje neefektivni pretdpéni a souCasné zvySuje uzivatelsky komfort zaméstnancl. Z
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ekonomického pohledu jde o investici s rychlou navratnosti a okamzitym provoznim
efektem.

Prestoze se jedna o dilCi technické opatfeni v ramci jedné budovy, jeho vyznam je $irsi, ukazuje,
Ze provozné lze dosahovat energetickych uUspor nejen prostiednictvim velkych investic do
vyrobnich zdrojd, ale i cilenymi zasahy do provozniho rezimu budov.

7. Komplexni obména osvétleni za LED technologie

Pribézna obmeéna osvétleni v administrativnich, skladovych a provoznich objektech za LED
technologie predstavuje standardni provozni, ale vysoce efektivni isporné opatreni. Pfinasi
okamzité snizeni spotieby elektrické energie, omezuje provozni naklady a souasné zlepSuje
technicky standard budov. Jde o krok s rychlym dopadem a S&irokou vyuZitelnosti napfi¢
podnikem. Obména osvétleni ma navic vyznam i z pohledu standardizace technického vybaveni
podniku.

8. Rozvoj podnikové e-mobility a dobijeci infrastruktury

Rozvoj podnikové e-mobility a souvisejici dobijeci infrastruktury pfedstavuje navazujici
strategicky krok, ktery propojuje vlastni vyrobu elektrické energie s budouci obnovou vozového
parku. Instalace wallboxi na 49 lokalitach vytvari zakladni infrastrukturni ramec pro Sirsi
zapojeni nizkoemisnich a bezemisnich vozidel do provozu podniku. Projekt ma vyznam nejen z
hlediska budoucich provoznich uUspor, ale i z pohledu pfipravenosti na legislativni a
technologicky vyvoj v oblasti firemni mobility.

Automobily vyuzivané zaméstnanci budou primarné dobijeny v dennich hodinach, kdy
fotovoltaické elektrarny generuji prebytky energie. Timto zplisobem podnik vyrazné snizi pfimé
naklady na pohonné hmoty a efektivné vyuZije energii, kterou by jinak musel posilat do sité.
Propojeni s vlastni vyrobou elektfiny, s chytrym fizenim dobijeni a s promySlenou obnovou
vozového parku zvysi efektivitu celého procesu.

9. Vystavba energeticky uspornych ubytovacich kapacit pro zaméstnance

Projekt vystavby energeticky uspornych ubytovacich kapacit pro zaméstnance, kdy v roce 2025
byla dokon€ena prvni faze zahrnujici realizaci 3 dfevénych nizkoenergetickych dvojdomkd,
podporuje sou€asné socialni stabilitu i efektivni hospodareni s energii. Realizované a planované
dfevostavby s vysokym tepelné-izolacnim standardem, doplnéné o mensi FVE a tepelna
Cerpadla, snizuji provozni naklady a rozSifuji princip energetické sobéstacnosti i do oblasti
zaméstnaneckého zazemi. Opatieni tak propojuje persondlni a energetickou strategii
podniku.

Z pohledu vedeni podniku je cenné, Ze tento projekt nepfinasi pouze uspory v oblasti energii,
ale souCasné reaguje i na potfebu stabilizace zaméstnanci v regionech, kde muze byt
dostupnost kvalitniho bydleni limitujicim faktorem.

Energeticky usporné ubytovaci kapacity mohou navic do budoucna slouzit jako modelovy pfiklad
toho, jak Ize principy sobéstacnosti a efektivniho hospodareni aplikovat i v dalSich mensich
objektech podniku. Spojeni kvalitni obalky budovy, lokalni vyroby elektfiny a moderniho zdroje
vytapéni ukazuje cestu, kterou Ize v odpovidajicim rozsahu vyuZit i pfi dalSich investicich do
spravy majetku.
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10. Energeticky management a planovani uspor

Systematicky rozvoj podnikového energetického managementu je kliCovym pfedpokladem pro
dlouhodobou efektivitu vSech realizovanych opatfeni. Jeho pfinosem je nejen prubézné
vyhodnocovani vyroby a spotfeby energie, ale pfedevSim schopnost poskytovat vedeni podniku
spolehlivy podklad pro rozhodovani o prioritach, investicich a dalSim smérovani energetickych
projektu. Energeticky management tak propojuje jednotlivé dil¢i aktivity do jednotného fidiciho
ramce a vytvari podminky pro dalsi systematické uspory, musi tedy postupné prechazet od
pouhé evidence spotieb a vyrob k systematickému vyhodnocovani trendt, provoznich
odchylek a investi¢nich priorit. Jen timto zpusobem lze zajistit, Ze energeticka koncepce bude
skute¢né fizenym procesem a nikoli pouze souhrnem dil€ich projekt.

Do dalSich let bude pravé kvalita energetického managementu rozhodovat o tom, zda podnik
dokaze vC€as identifikovat nové pfrilezitosti, spravné nacasovat investice a dlouhodobé
optimalizovat provozni naklady. Zaroven pujde o dulezity nastroj pro komunikaci s vedenim i
dozorovymi organy, protoze umozni opirat rozhodnuti o méfitelna data, jasné prokazatelné
vysledky a objektivni vyhodnoceni pfinosu jednotlivych opatfeni.

11. Zavér, doporuceni a cile pro dalsi obdobi

Energeticka koncepce Vojenskych les(i a statki CR, s.p. potvrzuje, Ze podnik v uplynulém
obdobi vytvofil funkéni zaklad pro moderni, usporné a datové fizené hospodareni s energii.
Realizované projekty v oblasti fotovoltaiky, vnitropodnikového sdileni elektrické energie,
chytrého méfeni, obnovy budov, modernizace tepelnych zdroji, LED osvétleni, dobijeci
infrastruktury a energeticky Usporného zazemi zaméstnancu predstavuji soubor vzajemné
navazujicich opatieni. Jejich spole€nym jmenovatelem je snizovani provoznich nakladq,
vyssSi vyuziti vlastnich zdrojd, posilovani energetické sobéstacnosti a odpovédné;jsi
sprava majetku statu.

DalSi rozvoj by mél byt postaven na prfechodu od jednotlivych technickych projekti k trvale
fizenému energetickému systému. To znamena, Ze vyroba, spotieba, sdileni energie, obnova
budov, provoz tepelnych zdroja i budouci rozvoj e-mobility musi byt planovany a vyhodnocovany
spole¢né. Pouze timto zpusobem Ize pIné vyuzit potencial jiz realizovanych investic, omezit
zbyte€né pretoky do distribu¢ni soustavy, lépe fidit spotfebu v jednotlivych lokalitach a zaméfit
finan¢ni prostfedky na opatieni s nejvysSim ekonomickym a provoznim pfinosem.

Hlavnim doporugenim pro nadchazejici obdobi je proto pokraCovat v nastaveném sméru, avSak
s ddrazem na vy$Si miru koordinace, pravidelné vyhodnocovani a manazerské Fizeni
energetickych priorit. Energetika by méla byt vnimana jako strategicky program modernizace
podniku, nikoli jako soubor samostatnych technickych akci. Takovy pfistup umozni Iépe
propojovat investice do budov, technologii, méfeni, obnovy vozového parku a provozniho
zazemi zaméstnancl a zaroven zajisti, Ze kazdy dalSi krok bude posuzovan podle skute¢ného
pfinosu pro podnik.

Z tohoto pohledu je nezbytné, aby navazujici opatfeni byla fizena podle jasné stanovenych
priorit, termind a odpovédnosti. Nasledujici tabulka proto prevadi hlavni zavéry této
koncepce do konkrétnich cild, opatieni a ¢asového ramce. Tvofi prakticky realizacni ramec
pro dal$i obdobi a umoznuje pribézné sledovat, zda se energeticka koncepce promita do
realnych uspor, vy$Si efektivity provozu a lepsi pfipravenosti podniku na budouci legislativni,
technologickeé i ekonomické pozadavky.
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Tabulka s hlavnimi zavéry koncepce: cile, opatieni a ¢asovy ramec.

Cil

Zvysit vyuziti vlastni vyroby
elektrické energie a omezit

pretoky do distribuéni
soustavy.

Posilit energetickou
sobéstacnost vybranych
lokalit.

Zajistit presna data pro fizeni
spotieby, sdileni energie a
vyhodnocovani uspor.

Snizit energetickou narocénost
budov a zlepsit jejich technicky
stav.

Snizit spotiebu elektrické
energie na osvétleni a
standardizovat technické
vybaveni objektu.

Propojit vlastni vyrobu

elektfiny s postupnou obnovou
vozového parku.

Rozsifit princip energeticky
usporného provozu i do
zaméstnaneckého zazemi.

Zajistit soulad tepelnych zdrojt
s legislativnimi pozadavky a
omezit zavislost na uhli.

Zavést systematické fizeni
energetickych uspor a
investicnich priorit.

V Praze dne 29. 6. 2026

Opatieni

Pokracovat ve vnitropodnikovém sdileni elektrické
energie a pribézné optimalizovat nastaveni
odbérnych a vyrobnich mist.

Doplnit fotovoltaické elektrarny o bateriova ulozisté v
lokalitach s odpovidajicim provoznim profilem a
ekonomickou navratnosti. Pfedpoklad 5-ti lokalit.

Dokon¢it vyménu a montaz chytrych elektroméra a
vyuzivat pribéhova data pro energeticky
management.

Realizovat zateplovani objektl, vyménu vypini otvora
a souvisejici stavebni upravy v navaznosti na plan
obnovy majetku.

PokraCovat ve vyméné stavajicich svitidel za LED
technologie v administrativnich, skladovych a
provoznich objektech.

Rozvijet podnikovou e-mobiltu a  dobijeci
infrastrukturu v navaznosti na vyuziti energie z FVE.
v 1. etapé 49 wallbox(i, 2. etapa dle aktualni
legislativy.

PokraCovat ve vystavbé energeticky uspornych
ubytovacich kapacit pro zaméstnance s vyuzitim
kvalitni obalky budov, FVE a modernich zdrojl
vytapéni. Etapy predpokladany po 4 projektech
drevostaveb dvojdomkd.

Modernizovat nebo nahradit zbyvajici nevyhovujici
uhelny kotel a pribézné pfipravovat nahradu starSich
tepelnych zdroji ekologi¢téjSimi technologiemi.

Termin

Prabézné

2027-2028

2027

1. etapa 2028

2. etapa 2030

Prabézné

1. etapa 2026

2. etapa 2028

1. etapa dokoncena
2. etapa 2028
3. etapa 2030
Bezodkladné u

nevyhovujiciho
zdroje; dale priibézné

Rozvijet energeticky management, pravidelné Pribézné
vyhodnocovat spotfeby, vyrobu, navratnost opatfeni
a pfipravovat podklady pro rozhodovani vedeni.

Ing. Petr Kral

feditel statniho podniku
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