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VAZENI OBCHODNI PARTNERI,
DAMY A PANOVE,
KOLEGOVE A KOLEGYNE,

ok 2025 byl pro Vojenské lesy a statky CR
obdobim stabilniho hospodateni, souasné viak
rokem, ktery kladl zvy3ené naroky na odpovédné
fizeni, tvorbu rezerv a dlouhodobé planovént.
V' prostfedi  proménlivych  trznich  podminek,
rostoucich naklado a zvysujicich se pozadavkd na
sluzby poskytované ve prospéch resortu obrany se
podniku podafilo udrzet vysokou finan&ni stability,
likviditu i schopnost plnit své zdkonné a strategické
Gkoly.

Hospoddisky vysledek pied zdanénim dosahl
v roce 2025 hodnoty 295,3 mil. K& a celkové
vynosy podniku Cinily 3,398 mld. Ké. Prestoze
doslo k vyznamnému navyseni tvorby rezerv
a k jednorazovému odvodu do fondu zakladatele,

zistava  ekonomickd  kondice  podniku  silna
a vyvaii predpoklad pro dlouhodobou udrzitelnost
naseho hospodateni. Stabilitu jsme udrzeli i diky
disciplinovanému fizeni ndkladd, odpovédnému
pfistupu k investicim a systematickému fizenf rizik.

VLS dlouhodobé plni nezastupitelnou roli v ramci
resortu Ministerstva  obrany  Ceské  republiky.
Vedle hospodafeni na svéfeném statnim majetku
zajisfujeme rozsahlé portfolio sluzeb pro Armadu
CR a dalsi slozky resortu obrany - od sprévy
a udrzby Uzemi ve vojenskych Gjezdech oz po
technické, stavebni, logistické prace a innosti
ostrahy majetku. Tyto Ukoly plnime s v&domim
odpové&dnosti  vi&i  statu, bezpec¢nosti  zemé&
i vefejnému zdajmu.
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Rok 2025 je zdrovehd vyznamnym meznikem
v oblasfi fransparentnosti a odpovédného fizent.
Poprvé v tomfo rozsahu piedstavujeme nés piistup
k environmentalnim, socidlnim a spravnim aspektom
fizeni formou samostainé ESG &&sti vyroéni zprévy.
Udrzitelné hospodafeni s lesnimi ekosystémy,
adaptace na zménu klimatu, ochrana biodiverzity,
odpovédné nakladani s prirodnimi zdroji, péce
o zaméstnance i dusledna etika fizeni patfi mezi
dlouhodobeé pilife Einnosti VLS.

Vyznamné posuny jsme zaznamenali zejména
v oblasti obnovy lesd, kde se dafi navySovat
podil pfirozené obnovy, v rozvoji agrolesnickych
systém0, v implementaci modemich technologit
- od safelintho a dronového monitoringu az po
oblast energetiky a snizovani uhlikové stopy. Lesni
ekosystémy spravované podnikem dlouhodobég
prispivai k pozitivi uhlikové bilanci, &imz potvrzuji
vyznam VLS nejen joko ekonomického subjektu, ale
i jako spravce strategického piirodntho bohatstvi
statu.

Neméné dolezitou oblasti  zostéva  péce
o zamésinance a bezpecnost prace. VLS jsou
stabilnim  zaméstnavatelem s vice nez 2600
zamésinanci a kladou ddraz na odborny rozvoj,
rovné zachdzeni a bezpecné pracovni podminky.
Soucasné pokracujeme v rozvoji spoluprace
s regiony, 3kolami a vefejnosti prostfednictvim
lesni pedagogiky, péce o rekreacni infrastruktury
a podpory dobrovolnickych aktivit.

Do budoucna vstupujeme s realistickym pohledem
na vyzvy, které ndas cekaji. Omezené moznosti

navySovani t&zeb, rostouci ndklady, tlak na
investice i nejistoty globdlniho vyvoje vyzadujf
obeziené a odpovédné fizeni. Nasim cilem
zUstava zachovat ekonomickou stabilitu podniky,
chrénit a rozvijet svéfeny stéii majetek a soucasné
dlouhodobé piispivat k napliiovani  vefejného
zd&jmu a potieb resortu obrany.

V&fim, Ze tafo vyrolni zprdva poskytuje uceleny
a fransparentni obraz o ¢&innosti Vojenskych lest
a statkd CR v roce 2025 a potvizuje, e podnik
ie schopen plnit svou roli odpovédného sprévce
stétntho majetku i spolehlivého partnera stétu.

Zavérem mi dovolte podé&kovat zaméstnancim
podniku za jejich mimofadné sili pfi plnénf
pracovnich  tkold, obchodnim partnerim  za
korekini a vyvazeny pfistup k vzajemnym vztahim
i zakladateli podniku za projevenou podporu.

Ing. Pefr Kral
feditel )
Vojenské lesy a statky CR, s.p.



INFORMACE
O VIS CK =

& “gﬁ“. r..ﬂ - -"Lﬂ;-:-— S
oo 2 m_ﬁgf _?‘-'Jnﬁ!"["l‘-" _1 "
iy l' ‘%"‘ ) .__rl_“..fxrtﬂf hhﬂm-l.w T




e e

ot R e T
T .i._,....l;l-..-.,.. S T

T AT | by _'l:‘ w1 8

A e L gt ol gl R o . '
b5 e " gl e Lo =i ‘i_ A ?\;‘:.__.a._ oy n

- ; s IR Cupibers.
—— 2 - s P o I - - L %
g ST u,“—..__,'ﬁ:}',,_mr-, e

L
4




INFORMACE O VLS CR, s.p.

ZAKLADNI
UDAJE
O PODNIKU

Obchodni jméno:
Vojenské lesy
a statky CR, s.p.

Adresa:

Pod Juliskou 1621 /5
160 00

Praha 6 - Dejvice
Identifikaéni &islo:
00000205

Telefon:

+420 954 009 121
+420 954 009 167

Fax:

+420 954 009 999
E-mail:

Info@vls.cz

Web:

www.vls.cz

Vojenské lesy a statky CR, s.p. (VLS) jsou tEelovou organizaci zalozenou
Zakladaci listinou Ministerstva obrany CR. Statni podnik s bezmdla
stoletou tradici hospodafi pfevazné ve vycvikovych prostorech

Armady CR - zhruba na 128 tis. ha lesni pody v majetku stétu.

To predstavuje priblizné pét procent lesni pody v Ceské republice.

Na hospodaieni v lesich se podili Sest divizi VLS a jejich lesni spravy.
Lokality ve spravé VLS patif k nejkvalim&jsim a nejzachovalejsim lesnim

porostim v Ceské republice i v Evropé.

Na rozdil od jinych lesnickych organizaci hospodaif VLS také na
7256 ha zemédslské pody. Vedle myslivecké cinnosti se spolecnost
vénuije rovnéz rybarfsivi. Podnik ddle zaijisfuje pro svého zfizovatele
specializované &innosti, pfedevsim strézni sluzbu.

Ridicf jednotkou statniho podniku je feditelstvi v Praze.

SLOZENI DOZORCI RADY K 31. 12. 2025

Pozice, jméno

Predseda

genpor. Ing. Miroslav Hlavaé zakladatel
Mistopfedsedkyné 5

Ing. Blanka Kotenové VLS CR, s.p.
Clenové:

Ing. Karel Tyll zakladatel
Mgr. Richard Stary zakladatel
Ing. Petr Pachta zakladatel
Ing. Jan Jeni§ zakladatel
Ing. Arnostka Jelinkova, DiS. zakladatel
Ing. Libor Bardk VLS CR, s.p.
Ing. Michal Velen VIS CR, s.p.

VEDENI PODNIKU

Reditel

Ing. Jaroslav Nerad

Ekonomicky feditel

Ing. Radek Placanda, MBA

Vyrobnf feditel

Ing. Vratislav Fugl

Spravni feditel

Bc. Iva Horéékovda

(do 29.12. 2025)
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ORGANIZACNI STRUKTURA STATNIHO PODNIKU VOJENSKE LESY A STATKY CR, s.p.,

K 31. PROSINCI 2025

Reditelstvi s.p.

Divize Horovice

Ing. David Novotny

feditel divize

Divize Horni Pland

Ing. Martin Honetschlager
feditel divize

Divize Lipnik nad Beévou

Ing. Tomas Klevar
feditel divize

Divize Plumlov

Ing. Ladislav Pur

feditel divize

Projektové oddéleni

Ing. Helena Zapletalova
vedouci oddéleni

Sekretaridt reditele

Ing. Martina Vyskogilova
vedouci sekretarigtu

Hlavni kontrolor

JUDr. Petra Korbelovd

Ing. Jaroslav Nerad
feditel statniho podniku

Divize Mimon
Ing. Roman Vohradsky

feditel divize

Divize Karlovy Vary

Ing. Pavel Soudek

feditel divize

Divize zemédélské vyroby
Ing. Jaroslav Kratochvil
feditel divize

Divize ostrahy a sluzeb

Ing. Jaroslav Kankia, MSc.

feditel divize

Oddéleni pravnich poradco

Mgr. Roman Oberstein

vedouci oddélenf

Oddéleni persondlni

Mgr. Marcela Sevéikové
vedouci oddéleni

Oddéleni kybernetické bezpeénosti
Mgr. Barbora Nekolové

Bezpecénostni Feditel, kontrolor

Ing. Anfonin Rada

Ekonomicky dtvar

Ing. Radek Placanda, MBA

ekonomicky Feditel

Oddéleni Géetnictvi a dani

Ing. Vlastimil Vit

vedouci oddéleni

Oddéleni spravy majetku
Mgr. Roman Smékal

vedouci oddéleni

Oddgéleni investic, projektt a staveb

Ing. Libor Barak

vedouci oddéleni

Vyrobni Gtvar

Ing. Vratislav Fugl

vyrobni feditel

Oddéleni lesni vyroby
Ing. Pavel Ceska, Ph.D.

vedouci oddéleni

Obchodni oddéleni
Ing. Jifi Horak

vedouci oddéleni

Sprava lesnich skolek

Ing. Alena Styblova

vedouci spravy

Spravni Utvar

Bc. Iva Horackovd

sprévni feditelka
(do 29. 12. 2025)

Oddéleni ICT

Ing. Karel Pazourek
vedouci oddéleni

Oddgéleni verejnych zakdazek

Magr. Lukas Mocek

vedouci oddéleni
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INFORMACE O DIVIZICH

DIVIZE
HOROVICE

Reditel divize:
Ing. David Novotny
Sidlo:

Slavikova 106
262 23 Jince

Telefon:

+420 954 001 Q11
E-mail:
podatelna.horovice@vls.cz

CHARAKTERISTIKA A UZEMi

Divize spravuje pfiblizng 28 tis. ha lesnich pozemkd v oblasti
Brd (Stiedocesky a Plzefisky kraj), zejména na tzemi byvalého
vojenského tjezdu (LS Jince, Obecnice, Nepomuk, Miro3ov,
Strasice), dnes soucast CHKO Brdy, a ddle odlougené celky
Nouzov (Berounsko, Potepli, Drnek) a Haje.

PRIRODNI PODMINKY A OCHRANA

Uzemi tvofi prevazné Brdska vichovina doplnénd oblastmi
Krivoklatska a zépadoceskych pahorkatin;
vyznamnd EVL (Tok, Brda, Padrfsko).

HLAVNI CINNOSTI A PROJEKTY

Trvale udrZitelné hospodafent s dorazem na ekologickou stabilitu

a adaptaci na klimatickou zménu. Klicovym projektem je

LIFE Adapt Brdy (2023-2027); navazuje balicek projektd

z OP 7P (2026-2029) zamé&fenych na retenci vody, drobné

vodni prvky a péci o druhové bohaté louky. Divize vykondavé pravo
myslivosti (4 honitby) a extenzivni rybaiské hospodarenf v oblasti
Padrfskych rybnikd (7200 ha). Specifické je Spréva sluzeb Mirosov
(logisticka a servisni podpora pro divizi i resort MO CR).

NAVSTEVNICKA INFRASTRUKTURA

V roce 2025 byla dokoncena generdlni rekonstrukce loveckého
zé&mecku Tii Trubky a vznikl Dim piirody Brd; divize zde nabizi
i ubyfovani. Sougdsti péce o vefejnost je provoz Informa&niho centra
Obecnice a 4drzba nauenych stezek (napf. Kloboucek, Tremoind).

VYHLED 2026

Pokracovani transformaénich aktivit v lesich Brd, projekty
pro zadrzeni vody a podpora fizené rekreace v rezimu CHKO.
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DIVIZE )
HORNI PLANA

Reditel divize:
Ing. Martin Honetschlager

Sidlo:
Jiraskova 150
382 26 Horni Pland

Telefon:

+420 954 002 210
E-mail:
podatelna.plana@vls.cz

CHARAKTERISTIKA A UZEMi

Divize obhospodaiuje 19 881 ha pozemkd, z toho 17 878 ha
PUPFL a 428 ha vodnich ploch, prevazné ve VU Boletice; déle
odlou¢ené LIHC Kramata (Vimperk), Homole (Ceské Budé&jovice)

a Bechyné. Organizacné ji tvoif 4 lesni spravy (Amostov, Chvalsiny,
Horni Pland, Nova Pec), Spréva sluzeb a feditelstvi.

PRIRODNI PODMINKY A OCHRANA

Uzemi lezi na rozhrani PLO 12 a 13 (Predhoii Sumavy,/
Novohradskych hor a Sumava); téméf polovina je v CHKO Sumava
a v siti NATURA 2000. LS Arnostov zasahuje do ochranného pasma
NPP Blanice s vyskytem perlorodky fienf.

HLAVNI CINNOSTI A SPECIFIKA

Lesni vyroba ve smrkovych porostech s pfimési jedle a buku; v nizsich
polohdch borovice. Divize spravuje pét honiteb [nejvétsi Knizeci
Stolec - 23 048 ha) a provozuje Spravu sluzeb (vyznamné prace
pro ACR a MO CR), sffediska rybafstvi Chvalsiny, expedicni

sklad Polecnice a ubytovaci zafizeni Myslivna Uhlikov. Soucésti je
bourdrmna masa v Chvaliinach s prodejem BIO hové&ziho (produkce
DZV| a zvé&finy z vlastnich honiteb.

ROK 2025 - HLAVNI BODY

Rekreaeni resort Olgina byl k 1. 6. 2025 pieveden pod pifspévkovou
organizaci Ministerstva obrany Volareza.

VYHLED 2026

Diraz na vyvazeni hospodarskych a ochrandfskych cils v CHKO

a NATURA 2000 a na stabilni poskytovani sluzeb resortu obrany.



INFORMACE O DIVIZICH

DIVIZE
KARLOVY VARY

Reditel divize:
Ing. Pavel Soudek

Sidlo:

Mattoniho

nabiezi 203,/130
360 09 Karlovy Vary

Telefon:

+420 954 004 Q11
E-mail:
podatelna.vary@vls.cz

CHARAKTERISTIKA A UZEMi

Divize obhospodafuje cca 15 tis. ha lesd a 100 ha vodnich ploch
zejména ve VU Hradisté (Karlovarsky a Ustecky kraj).
Organizaéné ji tvoif LS Dolnf Lomnice, LS Klasterec, LS Valeg,
Sprava sluzeb Luciny a feditelstvi divize.

PRIRODNIi PODMINKY A OCHRANA

Hlavni ¢ast majetku lezi v PLO 4 - Doupovské hory, tzemf
sopecného povodu [nejvyssi vichol Hradisté 934 m n. m.)
se zafazenim do NATURA 2000 (EVL a pta¢i oblast Hradistg).

HLAVNI CINNOSTI A SPECIFIKA

lesni vyroba a poskytovant sluzeb pro MO CR. Vyznamnd

ie myslivost - reZijni honitba Hradisté (35 fis. ha) se sparkatou zvé&fi
(ielen eviopsky, jelen sika, sméi, cerna). Uzemi VU Hradiste

je intenzivné vyuzivano ACR a pro vefejnost uzavieno;
hospodariské Einnosti proto probihaii v rezimu omezeni

a s Castym vikendovym provozem.

ROK 2025 - HLAVN| BODY

Mimo VU Hradigté byla realizovéna vyznamna zakézka oplocent
lefiste Ling u Plzna.

VYHLED 2026

Pokracovani v lesnickych &innostech v koordinaci s vycvikovymi plany
ACR a ve sluzbach pro resort obrany.
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DIVIZE
MIMON

Reditel divize:
Ing. Roman Vohradsky

Sidlo:
Nadrazni 115
471 24 Mimon
Telefon:

+420 954 005 929

E-mail:
mimon@vls.cz

CHARAKTERISTIKA A UZEMi

Divize hospodaif pfevazné na dzemi byvalych vojenskych
vycvikovych prostord Ralsko a Mladd a ddle spravuje odloucené
celky na Liberecku (Chlum), Litom&ficku (Travéice) a Ustecku (Tisa).
Obhospodaiuje 26 721 ha lesni a 649 ha zemédélske pudy.
Vyznam Uzemi podirhuje zafozeni do CHKO Kokofinsko - Dokeské
piskovce a mokfady, soustavy Natura 2000 a Lesnického parku
Bezdéz.

ORGANIZACNI CLENENI

Lesni spravy Hrad&any, Biehyné, Dolni Krupg, Lipnik, Hamr
a Sprava sluzeb Mimon.

HLAVNI CINNOSTI A SPECIFIKA

Klicovou &innosti je lesnické hospodareni v pievazujicich borovych
porostech. Vzhledem k historické pyrotechnické zatézi tzemi mé
divize vlasini pyrotechnickou jednotku, kterd provadi ocistu pred
t&zbou a dohled pii stavebnich pracich. Soucésti hospodartent

ie vykon prava myslivosti (obory a reZijnf honitby) a rozvoj fizené
rekreace a turistiky (napf. Informaéni centrum VLS v Hrad&anech,
nauénd stezka Jetdb).

ROK 2025 - HLAVN| BODY

Stabilnf vykon lesnickych innosti; pokracujici rozvoj navitévnické
infrastruktury véetné& infocentra a nauénych fras.

VYHLED 2026

Pokracovani v udrzitelném hospodareni v CHKO a lokalitach Natura
2000, doraz na bezpecny provoz v podminkach pyrotechnické
z4t&Ze a podporu fizené rekreace.
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DIVIZE
PLUMLOV

Reditel divize:

Ing. Ladislav Pur

§|’d|o:

Zarovice 31

798 03 Plumlov
Telefon:

+420 582 302 137
E-mail:
podatelna.plumlov@vls.cz

CHARAKTERISTIKA A UZEMi

Divize hospodaii na 17 788 ha lesnich pozemkd

(celkem 18 284 ha), prevazné ve VU Brezina a na odloucenych
celcich (Skiipov, Manerov, samostainé LHC Slavkov u Bma, Kvéing,
Bilek, Tynisté n. Orlici a vybrané pozemky v k. 0. Kladeruby nad
Oslavou). Hlavni ¢ast majetku lezi v PLO 30 - Drahanskd vichovina
s lenitym religfem (260-660 m n. m.).

ORGANIZACNI CLENENI

Lesni sprévy Zarovice, Myslejovice [véetné odlougenych LHC),
Rychtdfov a Sprava sluzeb Plumlov.

HLAVNI CINNOSTI A SPECIFIKA

Po kirovcové kalamité {od r. 2015) je t&zebni cést zpracovana;
naddle viak prefrvavaiji zvysené naklady na péci o kultury na cca
3300 ha kalamitnich ploch. Na LHC Bilek (PLO 16) se populace
kdroved stabilizovala; jde o cca 550 ha. Spréva sluzeb zajistuje
prace také pro resort MO CR, v roce 2025 ve vy3sim objemu nez
v minulosti.

ROK 2025 - HLAVNI BODY

Dokongent likvidace kalamity v 1&2b&, pokracovani obnovy porostd
a navyseni objemu sluzeb pro ACR.

VYHLED 2026

Prioritou bude stabilizace mladych porostd po obnove,
standardizace rozsahu sluzeb pro MO CR a pribézna adaptace
hospodateni na lokalni podminky.
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DIVIZE
LIPNIK _
NAD BECVOU

Reditel divize:
Ing. Tomdas Klevar

Sidlo:

Na Zelince 1147
751 31 lipnik n. B.
Telefon:

+420 954 007 911
E-mail:

podatelna lipnik@vls.cz

CHARAKTERISTIKA A UZEMi

Divize Llipnik nad Be&vou obhospodaiuje 22 863 ha lesnich
pozemkd prevazné na tzemi Vojenského tjezdu Libavd. Uzemi je
vyrazné ¢lenité — od 260 m n. m. v udoli feky Bysffice po 749 m n.
m. na Cervené hote. Smidené lesy nahorni roviny Oderskych vrchi
pfechdzeii v jizni o z&padni &&sti do strmych svaho k ddolim Bedvy
a Bysffice, s prevahou listnatych porostd.

ORGANIZACNI CLENEN|

Lesni spravy Libavd, Potstat, Velky Ujezd a Hlubocky; Sprava sluzeb
lipnk nad Becvou. Vétsina maijetku lezf ve VU Libava; mimo tento
prostor divize spravuje odloucené celky — uznanou baZantnici

v Bochofi a byvaly muni¢ni sklad ve Vrbéticich. Ke dni 31. 12. 2025
byla rozpugténa LS Bruntal; ostaini odloucené lokality v okresech
Bruntdl, Jesenik (Mikulovice), Novy Jicin, Frydek-Mistek, Opava

a Vsetin spravuji LS Libavé a LS Pofstat.

HLAVNI CINNOSTI A SPECIFIKA

Lesnické hospodateni bylo v minulych letech ovlivnéno kirovcovou
kalamitou spojenou se suchem. Kalamitni holiny byly neprodlené
zalesnény; stéZejni &innosti je nyni vychova mladych kultur s dorazem
na druhovou pestrost a stabilitu porostd. Soucdsti cinnosti je myslivost
v péti honitbach; honitba Libavé je dlouhodobg znama chovem
kvalitni populace jelena lesntho (ocenéni Cena Edmonda Blanca
2006 za nejlepsi odchov jelent zvéte ve volnosti). V prostoru VU
libavé probiha celoroént intenzivni vyevik ACR a spojencs NATO.

Z toho plyne nutnost detailniho plénovani a Eastého vikendového
provozu lesnickych praci. Turisticky vstup je omezen; vyjimkou je
jednorézové akee ,Bily kamen”, kdy je vefejnosti umoznén vstup do
vybranych &asti Gjezdu.

ROK 2025 - HLAVN| BODY

Dokoncen likvidace kalamity v 182b&, pokragovani obnovy porostd
a navyseni objemu sluzeb pro ACR.

VYHLED 2026

Prioritou bude stabilizace mladych porostd po obnove,
standardizace rozsahu sluzeb pro MO CR a pribézna adaptace
hospodareni na lokalni podminky.
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CHARAKTERISTIKA A UZEMi

DZV hospodaiila v roce 2025 na 7 256,48 ha zemédélské pudy
(prevazné horské pastviny nad 700 m n. m.), mezirocné +63,6 ha.
Vyméry dle vojenskych prostord (ha): Libava 2 946,84, Hradiste
2547,38, Boletice 1 149,24, Ralsko a Milovice - Mlada 355,54,
Brdy 193,65, Brezina 63,83; promé&md velikost DPB 6,29 ho;

celd vyméra v ekologickém zeme&délsivi (LPIS).

VYUZITi PUDY A ROSTLINNA VYROBA

Trvalé travni porosty 6 641,69 ha slouzi k vyrobé objemnych krmiv
(pastva, seno, sendze). Na 543,25 ha omé pidy jsou pé&stovény
krmné a picninaiské plodiny (zejména jami jecmen, friticale,
luskoobilni smé&sky a picniny). V roce 2025 DZV obnovila 79,52 ha
TTP a prisévala 94,38 ha; bylo vyseto 138,61 ha jarntho jec¢mene,
125,49 ha p3enice jarni a 49,15 ha luskoobilnych smések.

Celkem se sklidilo 1 119 t obili (promér 4,14 t/ha).

Probéhlo vépnéni 428,5 ha orné pody a TTP.

ZIVOCISNA VYROBA A PRODE]J

Primé&rny pocet zvifat dosahl 3188,20 D] (zatizeni 0,442 VD) /ha).
Bylo odchovano 1328 Zivych telat (92,93 % z ofeleni), pficemz &ast
propadu proti pfedchozim rokim zpUsobila nemoc modry jozyk.
Realizovany prodeje zéstavovych telat (bycci v CR, jalovicky do
zahranici). Farma LuboméF s 297 dojnicemi vykazala produkei

1 354 057 | mléka (z toho 93,82 % prodej), promémd realiza&ni
cena 13,669 K&/

INVESTICE A MAJETEK

Probihala obnova stroji a techniky (napf. smykové nakladace,
krmny a nastylaci voz, manipuldtor, mul€ovag, privésné voziky,
elekirocentraly) a prob&zny prodej nepottebného majetku
(zema&délské stroje, trakfory, osobni vozy).

VYHLED 2026

Diraz na zaijisténi objemnych krmiv z vlastnich zdrojg,
stabilni reprodukei stdda, obnovu travnich porostd a postupnou
modernizaci techniky.
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CHARAKTERISTIKA A POSLANI

DOS zajituje pro resort Ministerstva obrany CR fyzickou

i elektronickou ochranu vojenskych objektd, veetng uvolnénych
aredld, a doprovodné sluzby (vnitini/vn&jsi uklidy, letni a zimni
udrzba komunikaci a zelené).

ROZSAH CINNOSTI 2025

Ostraha byla zajisfovana u 200 objektt (196 vyuzivanych,

4 wvolnénych) a 6 objektt elekironicky; pro VLS DOS zajisfovala
elekironické stfezeni viech pozadovanych objektd. Soucasti
&innosti je i veteransky program - pracovni pfileZitosti pro
novodobé veterany, byvalé vojéky z povolani a byvalé piisluniky
bezpecnostnich sbord.

ZAKLADNI KAPACITY

V roce 2025 bylo v DOS v priméru zaméstdéno cca 1760 osob
(z toho 1508 v ostraze, 151 ve vnitinich dklidech, 27 ve vngijsich

uklidech).

ROK 2025 - SERVISNI SLUZBY

Uklidy a udrzba byly realizovany v klicovych vojenskych objektech
v Praze a ve vycvikovych prostorech Doupoyv, Boletice, Libava, ddle
v Praslavicich a ve Vyskové.

VYHLED 2026

Na zdkladg uzavienych smluv DOS plnohodnotné zaijisti vykon
ostrahy vyuzivanych i uvolnénych objekit a elekironické stiezent;
rozsah sluzeb zstéva priblizné stejny jako v roce 2025.
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VYVOJ Rok 2025 byl pro podnik obdobim stabilntho hospodateni, a to i pres
ZAKIADNICH Sené
UKAZATELU legislativnimi zmé&nami a pokracujict lak na financovanf investic a sluzeb

poskytovanych ve prospéch resortu obrany. Podnik naddle udrZel silnou
finaneéni pozici, vysokou likviditu a schopnost generovat prostredky pro
dlouhodoby rozvoj.

V)"voi zdkladnich ukazatelo

Porostni plocha ha 136 521 126 780 127 114 127 357 128 094
Tézba m?® 1149 569 912 696 807 569 828 386 809 320
Tézba na 1 ha porostni plochy m?® 8,42 7,20 6,35 6,50 6,32
Obnova lesa ha 2253 2125 1926 1835 1567
Vynosy celkem mil. K& 3 321,42 3767,78 3 046,03 3 185,81 3 397,95
Vynosy z provozni ¢innosti mil. K& 3 286,38 3 486,45 2 919,74 3 114,44 3 328,24
Ndklady celkem mil. K& 2 855,07 3 087,51 2 834,11 2 907,28 3 199,74
Ndklady z provozni &innosti mil. K& 27131 2736,55 2742,77 2 871,90 3 099,47
Osobni néklady mil. K& 126418 1452,92 1484,35 1577,90 1701,17
Vysledek hospodateni po zdanéni mil. K& 466,34 680,27 211,93 278,52 198,20
Bilan&ni suma mil. K& 10 537,91 10 533,98 10 427,10 10 577,37 10 228,62
Stala aktiva mil. K& 8 432,03 8 031,45 7 725,45 7 902,82 8 076,49
Obéznd aktiva mil. K& 2 058,21 2 462,19 2 671,72 2 656,97 2 101,69
Vlastni kapitdl mil. K& 8 881,08 8 926,36 9 021,07 9 239,32 8 650,78
Cizi zdroje mil. K& 1 640,55 1 590,84 1 396,28 1 329,60 1571,38
Cash flow z provozni &innosti mil. K& 789,77 833,26 -471,30 1037,13 654,48
Cash flow z investiéni ¢innosti mil. K& -253,09 -297,63 -423,35 -209,32 -367,45
Cash flow z finanéni &innosti mil. K& -24,25 -35,90 478,76 -85,70 -767,75
Pocet zaméstnancl osob 2 483 2 571 2 574 2 586 2 625
VYSLEDKY Hospodaisky vysledek pied zdanénim dosahl v roce 2025 hodnoty
HOSPODAREN!I 295,3 mil. Ke&, coz predstavuje meziroéni pokles o 15,0 mil. K&. Provozni

vysledek hospodareni klesl o 13,8 mil. K& - na 228,8 mil. K&. Celkové
naklady meziro&né narostly o 292,5 mil. K&, vynosy o 212,1 mil. Ke.

Na strané nakladd mél zasadni viiv nérist tvorby rezerv, kde byl stav
rezerv zvyden o 141,2 mil. K& Finanéni vysledek hospodateni meziro&né
poklesl pouze o 1,3 mil. K& v disledku nizsich trokovych sazeb

terminovanych vkladi vedenych u CNB a dosahl zisku 66,5 mil. K&.

Vysledek hospodafeni (v mil. K¢&)

Vysledek hospodareni za G&etni obdobi 211,9 278,5 198,2 -80,3 -28,8
Vysledek hospodareni pred zdané&nim 297.9 310,3 295,3 -15,0 -4,8
Provozni vysledek hospodateni 177,0 242,5 228,8 -13,8 -5,7

Finanéni vysledek hospodarent 120,9 67,8 66,5 -1,3 -1,9
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NAKLADY Celkové néklady podniku v roce 2025 vzrostly o 10,1 %, tedy
0 292,5 mil. K& Nejvyznamnéjgim faktorem byla zvysend tvorba
rezerv, a fo zejména v souvislosti s feSenim skodnich uddlosti, kalamit
a také v ndvaznosti na rostouci objem stavebnich a servisnich zakazek
realizovanych pro zakladatele.

Vykonovd spotfieba se meziro&né snizila o 3,1 %, a to predevsim diky
Uspordm na strané nakupovanych sluzeb. Osobni néklady vzrostly

0 123,3 mil. K& (+7,8 %) v reakci na zakonné zvyseni minimalni mzdy
a souvisejici Gpravy tarifnich plato.

Néklady celkem (v mil. K¢

Ndklady celkem 2 834,1 2 907,3 3199,7 292,5 10,1
Ndklady provozni &innosti 2 742,8 28719 3099,5 227,6 7,9
Vykonové spotieba 1031,5 998,4 967,4 -31,0 -3,1
Zména stavu zdsob -0,2 54 3,4 -1,9 -35,8
Aktivace -16,7 -18,5 -20,2 -1,7 9,1
Osobni naklady 1484,4 15779 1701,2 123,3 7.8
Upravy hodnot v provozni oblasti 211,7 223,6 236,9 13,3 6,0
Ostatni provozni ndklady 32,1 85,1 210,7 125,6 147,6
Ndéklady finanéni €innosti 54 3,6 3,2 -0,4 -11,2
Dai z pfijm0 85,9 31,8 97,1 65,3 205,2

Objemové nejvyssi polozkou nakladi jsou osobni naklady, kieré dosahly
podilu 53,16 % na celkovych nakladech podniku. Slozeni naklado
zndazoriuje nasledujici graf Struktura nakladd VLS v roce 2025 v %.

Struktura ndkladd VLS v roce 2025
(v procentech)

7,03 materidl a energie

3,25 opravy a Gdrzba (511)

2,81 [ sluzby v péstebni cinnosti
17,12 - ostatni sluzby
53,16 osobni naklady

7,37 odpisy

0,1 ¥ finané&ni naklady
0,1 . zména stavu zdsob

9,06 ostatni
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V oblasti lesnickych &innosti podnik navazal na trend snizovani nakladd
na obnowvu lesnich porostd a ochranu mladych kultur. Naddle byly
upfednostiiovany pfirozené zpUsoby obnovy, coZ prispélo k celkovému
meziro&nimu poklesu p&stebnich n¢kladd o 26,4 mil. K&. (-11,0 %).

Podil pfirozené obnovy dosahl 43,3 % celkové obnovy. Vyvoj péstebnich
ndklado v letech 2020 az 2025 je zndzornén v nésledujicim grafu.

Vyvoj ndkladt na péstebni ¢innost 2020-2025
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Neijvyssi podil nékladd pripadal na obnovu lesa (68 mil. K&; 31,9 %)
a na ochranu mladych porostd (55 mil. K&; 25,9 %).

Strukturu nakladd péstebni €innosti dokumentuje graf Strukiura néakladd na
pé&stebni cinnost VLS v roce 2025 v % a podil divizi na celkovych nakladech
graf Podil na nékladech péstebni &innosti v roce 2025 podle divizi v %.

Struktura ndkladd na péstebni &innost VLS
v roce 2025 (v procentech)
6 vyklizovani ploch po t&zb&
3 pfiprava pddy pro obnovu lesa
32 ] obnova lesa
26 - ochrana mladych lesnich porostd
19 profezdvky
3 ochrana lesa
4 B odrzba, opravy a likvidace oplocenek
4 [ oplocovéni mladych lesnich porosts

3 ostatni

Podil na ndkladech pé&stebni ¢innosti
v roce 2025 podle divizi (v procentech)
23 Hofovice

13 Horni Pland

15 [} Karlovy Vary

15 | Mimo#

17 B Plumlov

17 Lipnik nad Bedvou

.

Vedeni podniku i v roce 2025 po- Struktura pfimych ndkladd na opravy majetku u VLS
kra&ovalo v realizaci adekvatniho v roce 2025 (v procentech)

objemu investic do oprav a ddrzby
dlouhodobého maijetku, zejména
do dopravni infrastruktury v lesnich
lokalitach. Na tyto ucely bylo
vynalozeno celkem 104 mil. K¢,

nich cest a servis mechanizace.

Podil nakladt vynalozenych

na opravy a Gdrzbu dlouhodobého
maijetku ilustruje graf Struktura
ndkladd na opravy a udrzbu
dlouhodobého maijetku VLS

vroce 2025 v %.

47,9

11,2 . ostatni

drobné vodni toky a nadrze

pfiblizovaci a odvozni cesty
5,3 [ byty, hdjenky a lesovny
6,0 - reZijni budovy

pfevazné na rekonstrukce odvoz- 26,6 W mechanizace
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VYNOSY Celkové vynosy vzrostly mezirocné o 212,1 mil. K& (+6,7 %). Dominantnim
faktorem byl rist trzeb za sluzby poskytované Ministerstvu obrany
CR, predevim v oblasti ostrahy, 4drzby majetku, dklidovych sluzeb
a realizace stavebnich zakazek.

Vynosy celkem (v mil. K¢

Vynosy celkem 3046,0 3185,8 33979 212,1 6,7
Vynosy z provozni Cinnosti 2919,7 3114,4 3328,2 213,8 6,9
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 2 687,8 2726,8 2 967,3 240,4 8,8
Trzby z prodeje zbozi 4,2 57 2,8 -2,8 -49,9
Ostatni provozni vynosy 227,7 381,9 358,1 -23,8 -6,2
Vynosy z finanéni €innosti 126,3 71,4 69,7 -1,7 -2,3
Vynosy z dlouhodobého fin. majetku - podily 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vynosové Groky a podobné vynosy 124,1 70,3 67,4 -2,9 -4,2
Ostatni finanéni vynosy 2,2 1,1 2,3 1,3 118,0

Trzby z prodeje surového dfivi byly ovlivnény niziim objemem prodeje
oprofi roku 2024 (29,4 tis. m3), nicméné& primémd prodejni cena
vzrostla o 75 K&/m3, coz umoznilo meziro&ni rist trzeb na 1490,7 mil.
Ke (+7,6 mil. Kg).

Sluzby pro resort obrany byly realizovany v plném rozsahu a dosahly
objemu 1143,6 mil. K&, coz predstavuje meziroeni zvydeni o 209,7 mil.
K. Z hlediska celkovych vynost tvorily druhy nejvyznamnéjsi segment

(33,7 %) po trzbach z lesni vyroby (43,9 %).

Trzby z prodeje majetku inily 59,4 mil. K&, z toho:

* pozemky: 33,5 mil. K¢,

e stavby: 0,1 mil. K¢,

* movity majetek (mechanizace a dopravni prostiedky): 15,5 mil. K&,
* z¢kladnf stédo: 7,5 mil. K¢,

* prodej materidlu: 2,8 mil. Ké&.

Zemédélska vyroba vygenerovala vynosy 168,6 mil. K&, meziro&né
0 13,8 mil. K& vice, a dosahla hospoddiského vysledku 11,9 mil. Ke.

Ostatni provozni vynosy poklesly o 23,8 mil. K& Nejvyznamn&jsi cast
tvorily dotace v celkovém objemu 281,9 mil. K&, zahrnujici podporu
zemé&délsivi, ndhrady za Ojmy v lesnim hospodéfsivi dle VN &. 30,/2014
Sb. a prosttedky z programu LIFE Adapt Brdy (CINEA).

Vynosy z finanéni &innosti &inily 69,7 mil. K& mezirocné mén& o 1,7 mil.
K&, a poklesly v ndvaznosti na nizsi droceni termiovanych vkladd.
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Celkové vynosy podniku dosahly 3,398 mld. K&. Strukturu vynosd
zndzorfivje graf Struktura vynost VLS v roce 2025 vi.

Struktura vynosu VLS v roce 2025
(v procentech)

43,87 dfivi
4,70 ostatni vyrobky

33,66 [ sluzby pro MO
5,10 . ostatni sluzby
1,75 trzby z prod. DM a mat.
8,30 dotace
2,05 . cenné papiry a finance
0,58 . ostatni

MAJETEK K 31.12. 2025 dosahla &ista hodnota aktiv 10 228 mil. K&, coz
predstavuje meziroéni pokles o 349 mil. K& Soucasné doslo k vyraznému
posileni hodnoty pozemkd, které vzrostly o 205 mil. Ke& diky akvizici
712,38 ha lesnich pozemkd tvoricich lesni hospoddaisky celek ,Obrova
noha” v obvodu divize Plumlov. Pokles celkové hodnoty akiiv byl
zpUsoben zejména odvodem 700 mil. K& z fondu zaklodatele.

Bilanéni suma (v mil. Kg&)

Bilanéni suma 10 4271 10577,4 10 228,6 -348,8 -3,3
Pozemky 5796,7 5917,1 6121,7 204,6 3,5
Stavby 1313,0 1345,2 1365,8 20,6 1,5

Ostatni majetek 33174 33150 27411 -573,9 -17.3
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PASIVA Hodnota pasiv se mezirocné snizila o 349 mil. K&, predevsim v disledku
poklesu vlastiho kapitélu zpdsobeného uvedenym odvodem do fondu
zakladatele. Naopak pozitivné se do struktury pasiv promitl rist cizich
zdroj0, a to zejména nardstem rezerv na droveri 1 113,3 mil. Ke.

Pasiva celkem (v mil. K¢&)

Pasiva celkem 10 4271 10 577,4 10 228,6 -348,8 -3,3
Vlastni kapitdl 9 021,1 9 239,3 8 650,8 -588,5 -6,4
Z&kladni kapital 1612,0 1612,0 1612,0 0,0 0,0
Kapitdlové fondy 57355 5923,9 6058,6 134,7 2,3
Fondy ze zisku 1260,4 1223,2 780,2 -443,0 -36,2
Nerozdéleny zisk/ztrata min. let 201,2 201,7 1,8 -200,0 -99,1
VH bézného roku 211,9 278,5 198,2 -80,3 -28,8
Cizi zdroje 1396,3 1329,6 15714 241,8 18,2
Rezervy 972,0 972,1 1113,3 141,2 14,5
Zavazky 424,3 357,5 458,1 100,6 28,1
Casové rozliseni 9,8 8,5 6,5 -2,0 -23,6
AKTIVA Hodnota dlouhodobého majetku vzrostla meziroené o 173,7 mil. Kg,

a fo predevsim diky pofizeni lesniho majetku v oblasti divize Plumlov.
Obézng akfiva se naopak snizila o 555,3 mil. K&, zejména v souvislosti
s poklesem kratkodobého finane¢niho maijetku po realizaci odvodu do
fondu zakladatele.

Aktiva celkem (v mil. K¢)

Aktiva celkem 10 4271 10 577,4 10 228,6 -348,8 -3,3
Dlouhodoby majetek(DM) 77254 7 902,8 8 076,5 173,7 2,2

Nehmotny DM -netto 52,4 54,0 50,8 -3,2 -6,0
Hmotny DM -netto 7 673,1 7 848,8 8025,7 176,9 2,3

Dlouhodoby finanéni majetek 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Obéznd aktiva 26717 2 657,0 2101,7 -555,3 -20,9
Zé&soby 150,3 142,6 137,7 -4,9 -3,4
Dlouhodobé pohledavky 4,2 3,8 2,0 -1,9 -48,8
Kratkodobé pohledévky 1284,3 5355 467,7 -67,8 -12,7
Kratkodoby finanéni majetek 12329 1975,0 1 494,3 -480,7 -24,3

Casové rozliseni 29,9 17,6 50,4 32,9 187,0
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INVESTICE Do dlouhodobého majetku bylo v roce 2025 investovano celkem
459 mil. Ke. Klicovou investic byl nékup majetkového souboru tvofeného
pozemky a souvisejicimi stavbami v katastralnich Gzemich Otaslavice
a Snéhotice, jehoz soucdsti byl také lesni komplex ,Obrova noha”
o rozloze 712,38 ha.

Investice do hmotného a nehmotného majetku

Nehmotny majetek 8,267 1,80
z toho
Software 2,254 0,49
Ocenitelnd prava -0,309 -0,07
LHP 6,322 1,38
Hmotny majetek 450,782 98,20
z toho
Budovy 91,968 20,04
Stavby 64,789 14,12
Stroje 46,132 10,05
Dopravni prostfedky 42,985 9,37
Inventdr 0,875 0,19
Zékladni stado 15,471 3,37
Pozemky 188,563 41,08
Ostatni DHM -0,077 -0,02
VYZNAMNE Po rozvahovém dni nedoslo k zadnym uddlostem, které by vyznamné
UDALOSTI PO ovlivnily hospodareni podniku nebo jeho finanéni situaci.
ROZVAHOVEM DNI
LIDSKE ZDROJE Promérny prepocteny pocet zaméstinanct v roce 2025 mirné vzrost],

zejména v délnickych profesich Divize ostrahy a sluzeb, kde se zvysil
objem zakdzek realizovanych pro Ministerstvo obrany CR. Primé&ry
vydélek zaméstanct vzrostl 0 6,15 %, a to v ndvaznosti na Gpravy
tarifnich platd vyvolané zvysenim minimalni mzdy.

Promérny prepoéteny stav zaméstnanci a promérny vydélek

THP 464 472 472 471 465

Délnici 2019 2 099 2102 2115 2 160
Celkem 2483 2 571 2 574 2586 2 625
Promérny vydélek (Kg) 30 141 33 471 33 906 36 219 38 447

V podniku pisobi celopodnikovd organizace Ceskomoravského
odborového svazu civilnich zaméstnanct armédy, kterd s podnikem
uzavira kolektivni smlouvu a zajisfuje zaméstnancdm nadstandardnf
benefity a plnénf nad rémec zakonnych povinnosti.
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VYZKUM,
VYVO|
A INOVACE

V roce 2025 byly u VLS realizovany nasledujici vyzkumné a inovaéni
aktivity:

* Uméld inteligence a druZicovy monitoring

VLS nasadily pokrocily systém monitoringu zdravotniho stavu lesa, ktery
kombinuje data z druzicovych systém0 (napf. Sentinel] s algoritmy
umélé inteligence. Technologie umoziuje véasnou detekei kirovcového
napadeni diky analyze spekirdlnich zmén vegetace, zejména poklesu
obsahu chlorofyly, jesté predtim, neZ jsou vizudIng pozorovatelné.

* Drony a laserové skenovéni (LIiDAR)

Ve spoluprdci s Lesnickou fakultou CZU v Praze v ramci projektu LIFE
vyuzivaji VLS bezpilotni prosttedky (UAV) vybavené LiDAR senzory

pro detailni mapovéni terénu a lesnich porostd. 3D modely vytvorené

z LiIDAR dat umoziiuji piesné stanoveni objemu dievni hmoty, vysky stromd
a hustoty porostu bez nutnosti fyzickych méfent. Drony jsou vyuZzivany
také pro monitoring zvéfe a kontrolu oplocenek, coz vyrazné 3effi cas
persondlu v rozsahlych vojenskych tjezdech.

* Precizni zemédélstvi a agrolesnické systémy

V rédmci rozvoje agrolesnictvi VLS zavadéji systémy kombinujici p&stovani
drevin a zemé&délskych plodin na jedné plose. Tento pfistup vyzaduje
moderni planovaci software umoZfiujici optimalizaci prostorového
uspofadani, svételnych podminek a vynoso.
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RIZENI RIZIK

PREDPOKLADANY
VYVOJ CINNOSTI

V ramci VLS CR, s.p., je dlouhodobé rozvijen a posilovan systém fizenf
rizik a vnitfnich kontrolnich mechanismd. Jednotlivé oblasti tohoto systému
jsou pravideln& ov&fovany internim auditem, kfery provéfuje soulad
klicovych procesd s internimi piedpisy, pravnimi normami a osvédeenou
praxi.

Systém Fizenf rizik je tvofen kombinaci postupd a néstroji
implementovanych v odbornych Givarech a organizagnich jednotkach
podniku, doplnénych centralnim dohledem. Jeho hlavnim cilem je ochrana
hodnoty majetku podniku a podpora dlouhodobé stability hospodatent.

Pouzivané ndstroje a procesy umoziuji:
* méfit citlivost klicovych infernich ukazateld na vyvoj trznich rizik

a vyhodnocovat kredimi rizika pomoci pravidelného scoringu
odbérateld a stanoveni individudlnich limitd expozic,

e fidit miru fixace budoucich penéznich tokd a omezovat frznf
rizika spojend s obchodovanim se surovym difvim prostfednictvim
sttednédobych smluv s kvartalni fixaci prodejnich cen,

* rozhodovat o investicich s ohledem na redlnou dluhovou kapacitu

podniky,

* snizovat kreditnf riziko obchodnich partnerd vyuzivanim individudlnich
limito, konzervativnich pravidel pro uzavirani obchodd a bankovnich
zdruk,

* Fidit operacni rizika souvisejici s odchylkami vyroby od planu pomoci
on-line monitoringu a centréIniho Fizeni produkce,

* spravovat podnikatelska, regulatorni, legislativni, dafiové a strategicka
rizika v rémci jednomého centrélniho systému fizenf rizik,

* aktualizovat strategickd rozhodnuti podniku v souladu s ocekavanym
finanénim vyvojem a kapacitami podniky,

* posilovat fizeni kybernetickych rizik prostfednictvim realizace investic
a organizagnich opatfeni véetn& vybudovani centralniho datového
skladu, aktualizace klicovych bezpeénosinich smérnic, systematické
evidence a vyhodnocovani kybernetickych incidentd a zajisténi
povinného $koleni zamé&stancd, coz zvy3uje ochranu informanich
systém0 i kontinuitu provozu.

V roce 2026 podnik ocekéva stabilni rozsah produkce surového dfivi
na Urovni roku 2025, a to s ohledem na aktudlini stav porostd i vyvoj
poptavky na tuzemském trhu. V oblasti zakéazek pro resort obrany

se predpokladd moznost mirného nardstu poskytovanych sluzeb

v navaznosti na pozadavky Ministerstva obrany CR a planovany rozsah
ginnosti v Ujezdech.
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LESNI VYROBA

BILANCE HOLIN Pocateeni stav holin v roce 2025 ¢inil 1797 ha, coz predstavuje
meziro&n{ snizeni o 359 ha. V probéhu roku vzniklo celkem 1041 ha
novych holin, z toho 723 ha v dusledku t&zby a 318 ha v disledku
nezdaru zalesnéni. Ubytky holin dosahly 1273 ha, zejména diky
umé&lému zalesnéni (766 ha) a pfirozené obnové (507 ha). Kone&ny stav
holin byl 1564 ha, coZz znamend mezirocni pokles o 233 ha.

Rok Stav PFirdstky holin Ubytky holin
k1.1. | tézba | nezdar | jinak | celkem zalesnéni | pfir. obn. | ji celkem
2025 1797 723 318 0 1041 766 507 0 1273 1564

OBNOVA LESA Vyvoj obnovy lesa a nezdaru zalesnéni v obdobi 2022 az 2025 u VLS CR, s. p-
A ZAESKIOVANS AT T
Obnova lesa celkem 2125 1926 1835 1567
- z toho uméld obnova lesa (prvni) h 1452 1119 825 600
- z toho pfirozend obnova ha 379 565 736 679
- podil pfirozené obnovy % 21 34 47 53
- z toho opakované umélé zalesnéni ha 294 241 274 288
- podil opakovaného zalesnéni % 14 13 15 18
Nezdar zalesnéni ha 332 234 252 314
- podil nezdaru na celkové obnové % 16 12 14 20

Celkovd obnova lesa dosahla v roce 2025 vyméry 1567 ha
(meziroeni pokles o 267 ha). Uméld obnova ¢inila 600 ha,
pfirozend obnova 679 ha a jeji podil na prvni obnové dosahl 53 %.
Opakované zalesnéni dosdhlo 288 ha (18 %)

a nezdar zalesnéni &inil 314 ha (20 %)

Vyvoj celkové a pfirozené obnovy lesa

ha M Obnova lesa celkem P¥irozend obnova lesa
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VYCHOVNE
ZASAHY

TEZBA DREVA

Vychovné zasahy probihaly v souladu s LHP. Celkové plocha zasahd
do 40 lef véku byla 1865 ha (meziro&ng +79 hal.

Profezavky dosahly 2929 ha (+84 ha), probirky nad 40 let ¢inily
1742 ha (+170 ha). V roce 2026 se pocitd s pokragovanim trendu
meziro&niho ndarstu plochy profezavek.

Vyvoj vychovnych zasaho v obdobi 2022 az 2025 u VLS CR, s.p.

O T T R 7R

Profezdvky 2 945 2 881 2 845 2929
Probirky do 40 let ho 1122 1822 1786 1865
Probirky nad 40 let ha 1218 1174 1572 1742

Celkova t&zba divi v roce 2025 byla 809 tis. m3. Nahodild t&zba ¢inila
213,3 tis. m3, coz piedstavuje pokles z 35 % na 26 %. Hlavnimi piicinami
byly vitr (65 %), sucho (20 %), ostatni poskozeni (10 %) a lykozrout (5 %),
iehoz podil mezirocné poklesl o 2 %.

Vyvoij t&zeb v obdobi 2022 az 2025 u VLS CR, s.p.

_ 202 2023 2024 2025

Obhospodafovand lesni pdda
Celkova tézba

- ztoho nahodild t&zba

- podil nahodilé t&zby
Primérnd celkové tézba na 1 ha

Promérnd nahodild téZba na 1 ha

Podil 3kodlivych ¢initeld
na vzniku nahodilych tézeb

B 45 %vitr
. 20 % sucho
5% lykoZrouti

10 % ostatni poskozeni

126 780 127 114 127 357 128 094

m3 912 696 807 569 828 386 809 320
m?* 632 028 361 204 288 325 213 268
% 69 45 35 26
m3/ha 7,20 6,35 6,50 6,32
m*/ha 4,99 2,84 2,26 1,66




LESNI VYROBA

ZASOBY DRIVI

Konecny stav zasob k 31. 12. 2025 ¢inil 34 367 m?,

coz odpovidé 4,23 % celkové roéni t&zby.

Zasoby zistaly v rozmezi bézné provozni potreby podniku.

Vyvoj stavu zasob dfivi v roce 2024
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SKOLKARSTVI

ORGANIZACNI
ZMENY

PRODUKCNI
PLOCHY SKOLEK

K 31.12. 2025 doslo k vyznamné zméné v organizadni struktute
skolkafské vyroby, a to zrusenim skolkafského stfediska Bukovina. Ostatni
skolkafska strediska naddle zajisfovala produkei sadebniho materialu

v rozsahu odpovidajicim potiebam obnovy lesnich porostt. Celkova
produkéni plocha lesnich skolek ¢inila 59,80 ha, celkova plocha viech
skolek pak 73,51 ha.

Produkéni plochy tvofi 58,73 ha osetych ploch, 0,57 ha ploch ve
féliovnicich a 0,50 ha paftenist. Struktura ploch zdstala obdobné
pfedchozim letom, piicemz nejvétsi podil naddle predstavuii klasické
oseté plochy

Produkéni plocha (ha) Vedouci strediska

Stfedisko lesnich $kolek Nové Pec 14,03 Ing. Miroslav Zakufansky
Stredisko lesnich skolek Bukovina 8,94 Ing. Milan Styblo - povéfen
Stiedisko lesnich skolek Lhota - Lhota 19,54 Robert Fisera

Stiedisko lesnich 3kolek Osina - Krumsin 15,29 Ing. Ladislav Grossmann
Stiedisko lesnich 3kolek Lhota - féliovniky 2,00 Ing. Milan Styblo

EXPEDICE SAZENIC

Vyméra (ha)

Produkéni plocha - oseté plochy 58,73
Produkéni plocha - féliovniky 0,57
Produkéni plocha - pafenisté 0,50
Produkéni plocha celkem 59,80
Ostatni plocha 13,71
Plocha lesnich skolek celkem 73,51

V roce 2025 bylo expedovano celkem 5 562 tis. ks sadebniho materialu.
Prostokofenné sazenice piedsfavovaly 1 548 tis. ks, krytokofenné

4 014 tis. ks. V roce 2025 se zvysil podil krytokotennych sazenic,

které maijf lepsi ujimavost a odolnost, a proto predstavuji perspekivni
vysadbovy materidl.

Prostokorenné 8 032 6795 6283 4114 1548
Krytokofenné 2 805 2 588 1781 1 845 4014
Celkem 10 837 9 383 8 064 5959 5562
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ROZPESTOVANY K 30. 11. 2025 bylo ve skolkach rozpéstovano celkem 13 083 tis. ks

SADEBNI MATERIAL

sadebniho materidlu. Tento objem piedstavuje meziro&ni pokles,

ktery odpovidd niz3i poptavce v disledku postupné stabilizace rozsahu
holin po kirovcové kalamité. Jehlicnaté dreviny cinily 8228 fis. ks

a listnaté 4855 tis. ks. Struktura produkece odpovidé cili navysovat podil
melioracnich a zpeviiujicich dfevin.

Celkovy poéet rozpéstovaného sadebniho materidlu

Jehlignaté 10973 10277 9 990 9723 8228
Listnaté 10 326 5 669 7 582 4 567 4 855
Celkem 21 299 15 946 17 572 14 290 13 083

Vyvoj celkového poétu sadebniho materidlu v letech 2016-2025, vidy se stavem k 30. 11. pfislusného roku
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ZASOBY OSIVA Zasoby osiva a sadebni suroviny byly k 31. 12. 2025 evidovany podle

A SADEBN| prirodnich lesnich oblasti (PLO). Nejvéisi objemy jsou dlouhodobé
SUROVINY evidovany v PLO Doupovské hory, Nizky Jesentk o Sumava. Udaje jsou

uvedeny v tabulkové pifloze vlevo.

SEMENNE SADY VLS CR, s.p., spravuji semenné sady slouZici jako zdroj geneticky
kvalitniho reprodukéniho materiglu. K 31. 12. 2025 byly uznany
3 semenné sady: modiin opadavy (Lisice, Hofovice), borovice lesni
(Bukovina, Vale¢) a ffeden ptaci (Obrovice, Klasterec). Déle podnik
spravuje 8 registrovanych semennych sadd roznych druhd jehli¢natych
a listnatych drevin.

Vymra (ha

Smrk ztepily U tlustého Bértla I. LHC Horni plané 1,44 2012
Smrk ztepily Kotdry LHC Myslejovice 2,40 2013
Smrk ztepily Hefmdanky LHC Potitat 3,00 2013
Smrk ztepily Mrsklesy LHC Hlubogky 0,81 2012
Smrk ztepily Lidice LHC Borohradek 2,00 2016
Jedle bélokord U tlustého Bartla II. LHC Horni Plan& 0,58 2014
Jedle bélokord Elsikova louka LHC Vale¢ 0,64 2014
Borovice lesni Lisice LHC Borohradek 2,00 2016
Borovice lesni Bukovina LHC Vale¢ 1,90 2003
Modfin opadavy Lidice LHC Borohradek 5,00 1989

Tredeh ptadi Obrovice LHC Klgsterec 1,52 2002









OBCHODN/ CINNOST

Rok 2025 byl z pohledu trhu se diivim obdobim
postupné stabilizace. Vyvoj byl naddle ovlivnén
fadou geopolitickych a makroekonomickych
okolnosti, zejména vyvojem cen energii a pouze
pozvolnym oZivenim evropského promyslu.

Nedostatek jehli¢naté kulatiny na trhu se zagal
projevovat od kvéta. Rostouci poptévka ve fretim
civrilett vedla k vyraznému ristu cen ke konci
roku, zejména u borovicové a smrkové kulatiny.

U listnatych viaknin doslo vzhledem k prebytkom
z roku 2024 ke stabilizaci cen od druhého ¢ivrile-
. Jehliénaté vigkniny a véisina sortimentd listnaté
kulatiny zOstaly cenové stabilni, vyjimkou byla
bukova kulatina.

Graf ¢ 1 Odbyt po mésicich v roce 2025
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Celkovy souéet: 800 223,96 m*

VLS CR, s.p., umistily na trh piblizng

800,2 tis. m3 surového dfivi, z ¢ehoz 77,0 %
sméfovalo k tuzemskym partnerim. Celkové zdso-
by na konci roku dosahly 34,4 tis. m2.
Nejsilngjsim mésicem z hlediska objemu
expedice byl biezen, kdy podnik prodal vice

nez 95,9 tis. m3 dfivi.

Grof & 2a Podil dodévek RSP, divize, aukce
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S deseti nejvétiimi obchodnimi partnery bylo rea-
lizovano cca 53,4 % celkového objemu prodeje.
Dodévky prostrednictvim feditelstvi podniku tvorily
84,3 % celkového objemu obchodd. Prodeje pro-
strednictvim diviznich smluv predstavovaly 12,7 %,
obchodovéni na vefejnych trzich 0,6 % a drobny

prodej 2,3 %.

Graf & 2b Podily obchodnich kandlu

12,7 % Divize
2,3% Divize - pokladna
0,6 % . aukce
69,7 % [ RSP - rémcové
147% 1 KS

V roce 2025 bylo zvefejnéno celkem

179 elekironickych aukei, z nichz bylo realizo-
véno 67, Uspé&snost prodeje dosahla 37 %, coz
predstavuje zlepseni oproti roku 2024. Prezenni
drazby, zaméfené zejména na kvalitnf sortimenty
cennych dfevin (DB/JS/MD), dosahly podob-
nych vysledkd joko v pfedchozim roce.

Vyvoj promérnych realizagnich cen surového dfivi
vykazal pozvolné oziveni. U pilafskych sortimentd
iehlicnaté kulatiny pokracoval obdobny trend jako
v pfedchozich letech. Vyvoj cen smrkovych kulatin
bez rozliseni jakosti a tlousték sledoval stejny smér.



OBCHODN/ CINNOST

Graf ¢.
K&/m?®
2 200
2 100
2 000
1 900
1 800
1700
1 600
1 500
1400
1 300
1200
1 100
1 000
Q00
800

Graf ¢.
K&/m3
2 800

2 600
2 400
2 200
2 000
1800
1 600
1400
1200
1 000

Graf &.
K&/m?
3200

3 100
3 000
2 900
2 800
2 700
2 600
2 500

2 400

3 PrOmérnd realizaéni cena

~ /
AN /

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

4 Primérnd cena vyrezU pilaFské jehli¢naté kulatiny

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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OCHRANA LESA

ABRIOTICTI
SKODUIVI CINITELE

RIOTICTI
SKODUIVI CINITELE

V roce 2025 zpUsobily abiotické vlivy nahodilou t&zbu v objemu
temai 185 tis. m3. Nejvétsi podil predstavoval vitr (139 tis. m3),
nésledovan suchem (42 tis. m3), snéhem a namrazou (1 fis. m3)
a ostatnimi abiotickymi poskozenimi (pod 1 tis. m3).

Biotict skodlivi Cinitelé se na skoddach v roce 2025 podileli objemem
29 tis. m3, a z toho nejvice: lykozrouti smrkovy a seversky (11 tis. m3),
Chalara fraxinea (14 fis. m3). U jehli¢natych vysadeb jsme provadéli
preventivni ochrannd opatieni k minimalizaci kod zptsobenych
klikorohem borovym na plose 306 ha.

LYKOZROUTI Za celé obdobi roku 2025 bylo zpracovano 7,1 tisic m® dfivi
napadeného lykozroutem smrkovym (Ips typographus) a lykoZroutem
severskym (lps duplicatus) a zarover bylo pouzito 5 tis. m? lezicich
a stojicich lapakd k obrané proti lykozroutom.

Jednim z hlavnich indikatort vyvoje kirovcové kalamity je vyse
kalamitniho zakladu. U VLS se podafilo béhem péti let snizit kalamitn
zéklad na 6 %., z 373 tis. m3 v roce 2020 na 2,3 tis. m3 v roce 2025.
S tim koresponduije i pocet ohnisek kirovce, které se podafilo snizit
oproti roku 2020 o vice nez 90 %.

Vyvoj kalamitniho zékladu u VLS v letech 2022-2026 Vyvoj poétu ohnisek u VLS v letech 2022-2026

(v roce 2026 vyse kalamitniho z&kladu k 28. 2. 2026) (stav k 28. 2. 2026)
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CHROUSTI

KLIKOROH BOROVY

OSTATNI HMYZI SKUDCI

OSTATNI SKODY NA
LESNICH POROSTECH

Kalamitni vyskyt vyznamného 3kidce kultur a novych vysadeb, ponrav
chrousta madalového (Melolontha hippocastani), je u VIS CR, s.p.,
dlouhodobé monitorovan na lesni spravé Lipnik u divize Mimori.
Stedni Zir ponravami chrousta je monitorovan na 3500 ha a slaby

zir na 500 ha. Na LHC Lipnik se vyskytuji oba hlavni kmeny chroustd
znamych v CR. Na &asti Lipnik (cca 3000 ha) je dlouhodobé sledovan
kmen s rojenimi v letech 2008, 2012, 2016 a 2020 a 2024. V roce
2025 zde byly ponravy hlavniho kmene ve vyvojovém stadiu 1. instar
a nezpUsobovaly vazné skody. Na &ésti Stard Boleslav (cca 1000 ha)
je sledovan kmen s velmi silnymi rojenimi, kferé probéhla v letech 2011,
2015, 2019 a 2023. V roce 2025 zde byly ponravy hlavniho kmene
v 2. instaru. Monitoring vyskytu dospélcd je provédén pomoci svételnych
lapaco. Chroust madalovy zpdsobuje vyznamné skody i stfedisku
lesnich skolek Lhota, kde poskozuje kofeny pé&stovanych sazenic.

K ochrané nové zalesnénych holin je vyuzivan pddnf insekticid

Force 1,5G, ktery je aplikovan pfi vysadbé.

V roce 2025 bylo preventivné oetfeno 306 ha jehli¢natych kultur, aby
se zabrdénilo skodam Zirem klikoroha borového (Hylobius abietis).

Kontrola vyskytu bekyn& mnisky (Lymantria monacha) byla provédéna
na plose 14,8 fis. ha a u VLS CR, s.p., se vyskytuje v lesnich porostech
pfevazné v zakladnim stavu.

V roce 2025 bylo na lesnich pozemcich VLS CR, s.p., zaznamendno
14 pozérd s celkovou piedbé&znou vysi skod 1,3 mil Ke.

K zamezeni skod na lesnich kulturach byla provadéna v loriském

roce ochrana kultur profi bufeni na plose 5087 ha (2434 ha chemicky
a mechanicky 2653 ha) a ochrana mladych lesnich porostd proti zvéfi
byla provedena na plose 2302 ha a byly oploceny kultury na plose
111 ha.
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OCHRANA PRIRODY A KRAJINY

ZVIASTE
CHRANENA
UZEMI

V soucasné dobé je na pozemcich, k nimz maiji VLS CR, s.p.,

pravo hospodafit, vyhlaseno 70 zvlasté chranénych dzemf z toho:

11 chranénych krajinnych oblasti (CHKO) - Bilé Karpaty, Blansky les,
Brdy, Ceské stredohoi, Jeseniky, Jizerské hory, Kokofinsko - Mdachov kraj,
Kivoklatsko, Labské piskovce, Sumava a Zelezné hory, 4 ndrodni piirodni
rezervace (NPR) - Bfehyné - Pecopala, Uhosf, Obirka - Peklo,

a Velky a Maly Bezdéz, 8 narodnich pfirodnich pamatek (NPP)

- Blanice, Jestiebské slatiny, Mlada, Olsina, Pramenisté Blanice,
Rasovicke skaly, Skalky skiitkd a Swamp. Ddle je na pozemcich

s pravem hospodafit VLS CR, s.p., vyhldseno 13 piirodnich rezervaci

a 34 pfirodnich pamdtek. Vyméra pozemkd, kieré jsou dotéeny né&jakym
stupném ochrany pifrody a krajiny dle zdkona &. 114,/1992 Sb,

v planém znénf &ini cca 53 tisic ha, coz je priblizng 42 % z celkové
vyméry pozemkd spravovanych VLS CR, s.p., Na Gzemich spravovanych
podnikem VLS CR, s.p., byly organy ochrany piirody navrzeny k vyhlaseni
dal3f lokality zvlaste chranénych Gzemi. V ramei divize Hofovice se

jednd o navrhy na vyhlaseni narodnich piirodnich pamatek, Jordan

a Tok. V dzemni pdsobnosti divize Karlovy Vary jsou navrhovany nérodni
prirodni pamatky Brazecké hlinaky a Zvonickova a déle zména rozlohy
pfirodni pamatky Vale¢. Na vzemf divize Mimori je pfipravovan navrh na
vyhlégent pifrodni rezervace Meandry Plou¢nice a Svitavky.

Divize VLS CR, <. CHKO__| _NPR__| NPl PR__| _PP_| _JZCHUdivize
2 3 9 14

Hofovice

Horni Plané&

Karlovy Vary

Mimon

Plumlov

Lipnik nad Beévou

Y ZCHU dle kategorie

NATURA 2000

2 3 2 5 12
1 2 6 9

4 2 3 2 10 21

1 3 4

2 1 3 4 10

1 4 8 13 34 Y ZCHU RSP 70

Dle mapovani biotopy, které neustdle probihd ve vojenskych tjezdech

i na ozemi celé Ceské republiky v souladu se Smémici Evropskych
spolecensivi & 92/43,/EHS, o ochrané piirodnich stanovisf, volné Zijicich
Zivocicht a plané rostoucich rostlin ze dne 21. kvéina 1992 (Smémice

o stanovisfich), byl nafizenimi viady ¢. 132,/2005 Sb. a ¢. 318,/2013 Sb.
vymezen ndrodni seznam evropsky vyznamnych lokalit (EVL). Tato nafizeni
vlady jiz byla ngkolikrat novelizovana, naposledy NV €. 2/2025 Sb.

av CR je nyni vyhlageno 1111 EVL o rozloze 7961 km?
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Vyrocni zprava 2025

VLS CR, s.p., hospodaii na pozemcich spadaiicich do 36 téchto tzem,
iejichz vycet je uveden v nasledujici tabulce.

Nézev lokality Kéd plochy Vyméra EVL | Vyméra u VLS
(ha) (ha)

Blansky les CZ0314124  Horni Plan& stanovi$té, druhy 22 211,9424 2,8500
Boletice CZ0314123 Horni Plan& stanovisté, druhy 20 348,7324 14 086,63
Poln& CZ0312045 Horni Plan& hofecek cesky 0,6404 0,6404
Sumava CZ0314024 Horni Plan& stanovisté, druhy 171 925,2166 3 143,56
Udoli Luznice CZ0310033 Horni Plan& stanovisté 152,6190 2,6300
a Vlésenického potoka

Brda CZ0214047 Horovice stanovi$té, mihule poto&ni 66,2437 11316
Cervené doliky CZ0212024 Hofovice streviénik pantoflicek 13,2992 13,2992
Felbabka CZ0213783 Hofovice kuika ZlutobFichd 11,3754 0,1000
Hrachovisté CZ0213787 Horovice kunka Zlutobfichd 62,829 1,1400
Ledny potok CZ0213814  Hofovice vranka obecnd 1,6146 1,6146
Mesencky potok CZ0323156 Hoftovice rak kamendaé 1,0379 0,1997
Octdrna CZ0213818 Horovice mihule potoéni 15,0656 3,4300
Ohrazenicky potok CZ0213050 Hofovice mihule potoéni 5,5583 1,2847
Ostrov u Jedomélic CZ0212025 Horovice stfeviénik pantoflicek 11,5778 11,5778
Padrtsko CZ0214042 Horovice stanovisté, rak kamenaé 829,9154 829,5100
Prokopské ddoli CZ0110050 Horovice stanovisté 126,7730 0,3312
Tesliny CZ0210062 Horovice stanovisté 41,5688 21,6300
Tok CZ0210054 Horovice stanovisté 156,6008 156,6008
Trokavecké louky CZ0210056 Horovice stanovisté 11,0499 11,0499
V Uligkéch CZ0320005 Horovice bezkolencové louky 133,2584 1,1145
Doupovské hory CZ0424125 Karlovy Vary stanovisté, druhy 12 584,7077 1.584,8500
Hradisté CZ0414127  Karlovy Vary stanovi$té, druhy 33159,0685 13 397,8800
Libava CZ0714133  Lipnik n/Be&vou  stanovidté, druhy 10773,4928 7 822,6100
Udoli Bystfice CZ0714772 Lipnik n/Beévou  prastevnik kostivalovy 751,1231 0,0499
Velkd Stelnd - stoly CZ0713526  lipnik n/Be&vou  netopyr brvity a velky 0,0796 0,0796
Horni Plou¢nice CZ0513506 Mimon druhy 837,5373 363,0100
Jesttebsko - Dokesko CZ0514042 Mimon stanovistd, druhy 6 929,6196 4 527,7200
Milovice - Mladé CZ0214006 Mimon colek, stanovisté 1 244,1099 574,7800
Pénovce CZ0210721  Mimon petrifikujici prameny 0,9769 0,9769
u rybnika Lutovnik

Pisciny u Oleska CZ0422084 Mimon oteviené trévniky 28,5347 6,6493
Poselsky CZ0514669 Mimon stanovistd, druhy 79,6177 24,5933
a Maridnsky rybnik

Ralsko CZ0510028 Mimon stanovisté 183,5032 170,200
Slatinné vrchy CZ0513255 Mimon tesafik alpsky 138,4587 136,6549
Velky a Maly Bezdéz CZ0514243 Mimoi tesafik alpsky 70,3366 67,6500
Vychodni Krudnohofi CZ0424127 Mimon stanovi$té, druhy 14 997,2187 0,0638
Niva Doubravy CZ0610517  Plumlov smilkové travniky 84,9391 6,3200
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Vlada Ceské republiky v souladu se smérmici Evropskych spolecenstyi

& 79/409/EHS, o ochrané volné Zijicich ptakd ze dne 2. dubna 1979
(Smérmnice o ptécich - kodifikované znéni 2009/147 /ES) svymi naiizenimi
vymezila 42 ptacich oblasti navrzenych Ceskou spolecnosti omitologickou,
7 toho na pozemcich s prévem hospodaiit VLS CR, s.p., bylo vyhlaseno

7 ptagich oblast (PO) a jsou to:

PO Sumava a PO Bolefice (divize Horni Pland), PO Doupovské hory
(divize Karlovy Vary), PO Ceskolipsko - Dokeské piskovce a mokiady
a PO Vychodni Krugné hory (divize Mimo#), PO Libava (divize Lipnik
nad Becvou) a jen velmi okrajové zasahuji pozemky VLS CR, s.p.,

do PO Labské Piskovce (divize Mimo#i).

Pta&i oblast (PO) Vyméra PO | Vyméra u VLS

Boletice 19/2005 Sb. Horni Plan& 23 565 ha 15726 ha
Ceskolipsko - Dokeské piskovce a mokiady ~ 598/2004 Sb. Mimon 9 409 ha 7 540 ha
Doupovské hory 688/2004 Sb. Karlovy Vary 63 117 ha 19 154 ha
Labské piskovce 683/2004 Sb. Mimon 35 487 ha 0,7 ha
Libavé 533/2004 Sb. Lipnik nad Beévou 32 724 ha 20 026 ha
Sumava 681/2004 Sb. Horni Pland 97 493 ha 836 ha
Vychodni Kru$né hory 28/2005 Sb. Mimon 16 368 ha 90 ha
SMLUVNI VLS CR, s.p., maiji uzavieny vefejnoprévni smlouvy o Gzemni

OCHRANA ochrang pfirody, a to s Generdlnim 3tdbem ACR pro EVL Boletice

(Vojensky tjezd Boletice), EVL Hradisté (Vojensky tjezd Hradiste),

EVL Libavé (Vojensky tjezd Libava), pro EVL Cervené doliky,

EVL Ostrov u Jedomélic a EVL P&novce u rybnika Lutovnik pro EVL Hradiste
mimo vojensky Ujezd s MZP CR. S vécné a mistné piislusnymi orgdny
ochrany pfirody probihaif jedndni o piipadné smluvni ochrané dalsich
uzemi. Uplny vycet lokalit, na kferé maiji VLS CR, s.p., aktudlng uzavieny
smlouvy, je uveden v nésledujici tabulce.

Ndzev lokality Kéd lokality Voi. U|ezd Lesni sprava, zemé&délskd sprdva

Albefické rybniky CZ0414127  Karlovy Vary Valeg, Brazec

Boletice 184  CZ0314123  Horni Pland Boletice Chvalsiny

Bucina u Kyselky 257  CZ0414127  Karlovy Vary - Dolni Lomnice

Cervené doliky 25  CZ0214024 Hofovice - Nouzov

Hradisté 341  CZ0414127 Karlovy Vary  Hradi$té  Dolni Lomnice, Klésterec n./Ohfi, Vale&
Jedliny, Vale& nad parkem,

Maly Hlavékov 257  CZ0414127  Karlovy Vary - Valeg

Libavé 926  CZ0714133 Lipnik n/Bedvou  Libavé  Libava, Potitdt, Velky Ujezd, Hlubogky
Luginsky vrch, Sibeniénivich 257  CZ0414127  Karlovy Vary - BraZec

Masfovsky les 257  CZ0414127  Karlovy Vary Vale&

Otkovské louky 257  CZ0414127  Karlovy Vary - Brazec

Ostrov u Jedomélic 97a  CZ0212025 Hofovice - Nouzov

Pastviny u Brazce 257  CZ0414127  Karlovy Vary - Brazec

Pé&novce u rybnika Lutovnik 102 CZ0210721 Mimon - Lipnik

Suté za Kamencem,

Cerny vrch, Nedil 257  CZ0414127  Karlovy Vary - Klasterec n./Ohfi
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VYZNAMNE
STROMY

Od roku 2003 probiha v Ceské republice soubor opatfent zamétenych
k vyhledévani a evidenci historicky, krajinaisky, druhové a objemové
vyznamnych stromd a predevaim k jejich ochrang. VLS CR, s.p., se

k praktickému napliiovani uvedenych opatfent pripojily vyhlasenim
programu Vyznamné stromy VLS CR, s.p. Vyhlazen byl jako program
zaméfeny na vyhledani a zavedeni evidence jedincd historicky
pamétihodnych, krajinaisky hodnotnych, druhové vyjimeenych, varové
pozoruhodnych & vyjimecnych svymi rozméry, a to na pozemcich,

k nimz maiji VLS CR, s.p., pravo hospodait. Snahou programu je mimo
iné zachovat co nejvétsi mnoZsivi t&chto stromd i dalsim generacim.

Pro kazdy jednotlivy vyznamny strom je vyplnén evideneni list. Program
slouzi predeviim k propagaci péce o vyznamné a cenné prvky pfirody
u naseho podniky, k lesnické osvété a jako srovnévaci materidl v ramci
CRiv zahranici. Vyznamné stromy VLS CR, s.p., jsou vybirany z databdze
Zaijimavych stromi VLS CR, s.p., kde je v soucasnosti evidovéno vice nez
300 jedincu. Dle novych zjisténi jsou obé databaze aktualizovany.

Kazdy vyznamny strom je oznacen logem VLS CR, s.p., a jeho zakladnimi
parametry (Sesky a latinsky ndzev, vyka stromu, obvod kmene a odhad
ieho st&fi). Prislusnd lesni sprava ve spolupraci s divizi dba o stav jedince,
nejblizsiho okoli a i jeho oznaceni.

U VLS CR, s.p., bylo z databaze zajimavych stromd vybréno 48 jedincs,
které byly zatazeny do programu Vyznamné stromy u VLS CR, s.p.
Nekteré vyjime&né stromy jsou nebo by v budoucnu mohly byt vyhlaseny
za pamdéiné stromy. Poget vyznamnych stromd dle divizi je uveden

v ndsledujici tabulce.

Divize | Potet |

Hofovice 12
Horni Plané 20
Karlovy Vary 3
Mimon

Plumlov 2
Lipnik n/B 2

Celkem 48
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U VLS CR, s.p., byly vyhléseny tyto pamétné stromy:

nézev pamdtného drevina pocdet | vyska | obvod katastr.
USOP stromu Uzemi

106394

160333

106325

106326

103928

106413

104152

104156

104847

102511

106416

102193

103071

103048

103465

102050

alej na Zabéhlé

douglaska

na Trech Trubkdch
dub na Zabéhlé 1
- dvojék

dub na Zabéhlé 2

dub u Lhoty 2
dub u Valdeka

duby

na Sternberku
duby u Martinic

hrad&anska
borovice

hraniéni duby

jedle
pod Okrouhlikem

lipa v Jablonecku

lipa

ve Ztraceném lese
modfin

Josefov dol

orlovsky buk

skupina modfin®
a smrk0

v Pastvinském
odoli

javor klen

(Acer pseudoplatanus)

tresen
(Prunus avium)
jirovec madal

(Aesculus hippocastanum)

dub letni

(Qercus robur)
ol3e lepkava
(Alnus glutinosa)
jasan ztepily
(Fraxinus excelsior)
javor mlég&

(Acer platanoides)

douglaska tisolista

(Pseudotsuga menziesii)

dub zimni
(Quercus petraea)

dub zimni
(Quercus petraea)

dub letni
(Quercus robur)

dub zimni
(Quercus petraea)

dub letni
(Quercus robur)

dub letni

(Quercus robur)
borovice lesni
(Pinus sylvestris)
dub letni
(Quercus robur)
jedle bélokoré

(Abies alba)

lipa malolista
(Tilia rdata)

lipa malolista
(Tilia rdata)
modFin opadavy
(Larix decidua)
buk lesni

(Fagus sylvatica)
modFin opadavy
(Larix decidua)
smrk ztepily
(Picea abies)

85

16

20

18

18

22

45

35

34

40

605

726

468

441

385

310

562

400

853

700

520

340

300

Vé&sin
v Brdech

Strasice
v Brdech
Vésin
v Brdech
Vésin
v Brdech
Lhota
u Dfis
Chaloupky
v Brdech

Ledce
u Kladna

Drnek

Hradéany

nad Plouénici

Valeg
v Cechdach
Skofice
v Brdech

Jablonecek
Zvonkové
Zvonkové
Obecnice

v Brdech

Pastviny

496/1,
155,
168/1,
158/2,
163/1,
163/2,
169/1,
157/2,
470,
169/9,
156/1

387
153
149/1
374/2
170
121,
1607/1,
1120/2
689
615
970
246
105
193/1
624/7

325

312,
255/1
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PAMATNE
STROMY

ZADRZOVANI
VODY V KRAJINE

V souladu s § 46 zdkona & 114/1992 Sb., o ochrang pifrody a kraijiny
(,zakon") Ize mimoiadné& vyznamné stromy, jejich skupiny a stromofadi
vyhlasit rozhodnutim organu ochrany pfirody za pamatné stromy

(na vzemf vojenskych vjezdi dle § 78a zdkona je to jezdnf diad, mimo
vojenské tjezdy v CHKO jsou to oddéleni Spravy CHKO AOPK CR dle
ustanoveni § 78 odst. 1 z&kona a na ostatnich pozemcich v souladu

s § 79 odst. 3 pismenem w) je to Ministersivo Zivointho prostiedi, respekfive
jeho odbory vykonu statni spravy.

Pamainé siromy je zakdzdno poskozovat, nicit a rusit v pfirozeném vyvoij,
jejiich oseffovani je mozno provadét pouze se souhlasem orgdnu ochrany
prirody, ktery je vyhldsil.

Pro pamatné stromy mize organ ochrany piirody vyhldsit ochranné pasmo,
ve kterém lze stanovit ¢innosti a zasahy, které mohou byt provadény jen

s piedchozim souhlasem organu ochrany pfirody. Pokud se tak nestane,

mé kazdy strom zékladni ochranné pasmo ve tvaru kruhu o poloméru
desetindsobku proméru kmene méfeného ve wysi 130 cm nad zemi. V tomfo
pasmu neni dovolena zadnd pro pamatny strom skodliva cinnost, napfiklad
vystavba, terénni Gpravy, odvodiovani a chemizace.

VLS CR, s.p., pokracovaly i v roce 2025 v aktivni realizaci opatent
sméfujici k zadrzovéni vody v krajing. V probéhu roku byla v ramci péce
o krajinu realizovana fada opatfeni zaméfenych na zadrzovani vody

v krajing a podporu biodiverzity. Na divizi Plumlov byl vybudovan jeden
novy rybnik. V oblasti divize Hofovice probéhla revitalizace Volozného
potoka, ktera byla realizovana v ramci projektu LIFE. Soucasné bylo
vylvofeno nebo revitalizovano celkem 10 toni - devét na divizi Karlovy
Vary a jedna na divizi Horni Pland.

Tato opaltient prispivajf ke zlepseni vodniho rezimu v lesnich
ekosystémech, podporte druhové rozmanitosti a celkovému posileni
odolnosti krajiny voei klimatickym zménam.
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OBLASTI VEREJNEHO ZA]MU

Udrzitelné hospodatent s prirodnimi zdroji, odpovédné fizeni organizace a respekt k lidem i krajiné
tvoif dlouhodobé poslant stéiho podniku Vojenské lesy a statky CR (VLS.

Rok 2025 predstavuje vyznamny milnik, nebof podnik poprvé ucelené a transpareniné reportuje
svij pfistup k environmentdlnim (E), socidlnim (S) a sprévnim aspektom (G). Tento ESG report

shrnuje klicova data za rok 2025.

1. PROFIL SPOLECNOSTI
A EKONOMICKY KONTEXT

VLS spravuji piiblizng 128 fisic hektard lesni
pody a 7250 hektard zem&délské pudy,
pfevazné ve vojenskych Gjezdech.

« Obrat (2025): 3,397 mld. K¢

« Zisk (2025): 1982 mi. K¢

* EU taxonomie:

Podil zpdsobilych &innosti na obratu
¢ini 47,3 %

2. ENVIRONMENTALNI OBLAST (E)

VLS se dlouhodobé zaméiuji na adaptaci
lest na zménu klimatu, podporu biodiverzity
a udrzitelné hospodareni s krajinou.

Lesni hospodafeni a obnova

* Kdrovcové dfivi:
Zpracovano 7100 m? kdrovcového dfivi,
coZ je méné nez polovina objemu
zpracovaného v roce 2024.

* Zaleshovani:
Obnova na 1567 ha, ztoho 43,3 %
formou pfirozené obnovy.

¢ Certifikace:

Veskeré dfevo je kryté certifikaci PEFC CoC.

Voda a biodiverzita
* Zadrzovéni vody:
Vybudovan 1 novy rybnik,
revitalizovan 1 potok a 10 tont.
* Ochrana pfirody:
42 % Gzemi (cca 53 tis. ha)
podléha zakonnému stupni ochrany.
* Agrolesnictvi:
Realizovéno na 111,5 ha; v roce 2025
byly dokone&eny 2 projekty na ploge 11 ha.

Energetika a emise

* Obnovitelné zdroje:
Instalovano 16 FVE o vykonu 779,54 kWp.

* Spotfeba energie:
28 667,96 MWHh (z toho 3397,74 MWh

z obnovitelnych zdrojb).

* Uhlikova stopa:
Celkové emise (Scope 1, 2, 3)
&ini 32 576,27 t COe.
* Sekvestrace:
Lesni ekosystémy VLS odstrarivji rocné

cca 70 000 t COye.

* Nizkoemisni vozidla:
32 % novych vozi M1/N1
a 28,6 % vozi N2,/N3 bylo nizkoemisnich

3. SOCIALNI OBLAST (S)

Péce o zaméstnance, bezpecnost prace a rovné

zachdazeni predstavuji klicové pilife socialniho
zavazku VLS.

Zaméstnanost a diverzita

* Pocdet zaméstnancu:
2640 (1896 muzd, 744 zen
- sfav fyz. osob k 31. 12. 2025).

* Vrcholové vedeni:
12 osob, z toho 1 Zena (8,3 %).

¢ Fluktuace:
17,15 %, ovlivnénd sezonnimi pracemi.
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Bezpeénost a vzdélavani
* Skoleni BOZP a PO:
100 % zaméstnancl proskoleno.

* Pracovni Grazy:
71 zaznamenatelnych Orazg,
O umrti, O nemoci z povolani.
* Vzdélavani: 299 internich a 200 externich
akef, néklady na externi skolent
2,36 mil. K&.
* Lidskd préva:
O pfipadd diskriminace nebo porugeni
lidskych prav.

4. SPRAVA A RIZENI (G)

V oblasti governance kladou VLS déraz na
fransparentnost, efické fizeni a odpovédné
vziahy s partnery.

Etika a boj proti korupci
* Protikorupéni program:
100 % zaméstanct proskoleno.
* Korupce:
O potvrzenych piipadd.
* Whistleblowing:
Zaveden vnifini oznamovaci systém.

Vztahy s dodavateli
* Platebni mordlka: O % fakiur po splamosti.

* Transparentnost: Vyuziti elektronického
poptévkového systému a ekologickych kritérif
pfi vyb&rovych fizenich.

* EUDR: PInéni pozadavkd na dolozeni povodu
dreva.

5. SPOLECENSKA ODPOVEDNOST (CSR)
* Lesni pedagogika:

521 akef pro vefejnost a skoly

s UCasti 51 591 osob.

e Turistika:
Udrzba cyklotras a nauénych stezek,
rekonstrukce informaéniho centra
v Hrad&anech.

* Darovani stromk{
skolém, socidalnim sluzbéam
a détskym domovdm.
* Dobrovolnické dny:
o Brdské stromsdazeni
- vysazeno 22 tisic sazenic,
prevazné bukd.
o Uklid" Brdy

- odvezena téméf 1 tuna odpadu.

ZAVERECNE SHRNUTI A VYHLED

Vysledky za rok 2025 potvrzuji tsp&snou
fransformaci podniku smé&rem k odoln&jsimu

a ekologicky etrnému hospodareni. Podnik
dosahuje pozitivni uhlikové bilance a zdstava
stabilnim zaméstnavatelem s dirazem na rovné
zachdzeni a vzdélavani. Oblast spravy a fizent
vykazala nulovy vyskyt korupce a stoprocentni
platebni moralku.

Tento ESG report piedstavuje vychozi referencni
z&klad pro budouci nasfavovéni dekarbonizaénich
a udrzitelnych cilt. V nadchazejicim obdobi se
VLS zamé&it na dal3i zvy3ovani fransparentnosti,
rozvoj dialogu se stakeholdery a postupné plnéni
pozadavk( evropskych standardd udrzitelnosti
(ESRS). ESG principy jsou pro VLS vnimany

nikoli jako formdlni povinnost, ale jako zavazek

k dlouhodobé ochrané a posilovani hodnoty
statntho maijetku v souladu s vefejnym zajmem.
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LESNI PEDAGOGIKA

SOUHRNNA V roce 2025 probihala lesni pedagogika Vojenskych lest a statka CR, s.p.,
ZPRAVA ve velmi vysoké intenzité. Celkem bylo uspofédano 442 vzdélavacich
akef s 0easti 11 344 navstevniko. Hlavnimi cllovymi skupinami byli zaci
1. stupné ZS, déti predskolniho véku a u&astnici akei porddanych ve
spolupraci s détskymi domovy a domovy pro seniory.

Vykony lesni pedagogiky v roce 2025

Typ akce Poget G€astnikd

Klasické akce v lese a pfedndsky 442 11 344
Hromadné akce (vystavy, veletrhy) 79 40 247
VYZNAMNE AKCE * Mezindrodni sout&z YPEF (viechny divize VLS)
ROKU 2025 * Détsky den Olsina

* Vylov Dolanského rybnika

* Soutéz taznych koni

* Den défi Lle3any - Vojenské muzeum
* Bohna

¢ Dfevosochdni Jince

* Brdsky pohar

* Den détf posadka Jince

* Bike zavody

* Brdské stromsazent

* Vylov Padrfského rybnika

* Myslivecké slavnosti Tii Trubky

e Clovék, les a zvéf - Luciny

* Armdadao, lesnictvi a myslivost - Hefmanky
* Oslavy lesa na Flofe

* Den deéti Traviny

* lesnicky den v Ralsku

* Obora Viisek

* Pohadkovy les Rychtaiov

* Den déti s ACR Vyskov

* Konec prazdnin na Brezing

* Hubertské slavnosti Plumlov

* Den s Arméadou CR Praha

* Détské tabory Olsina - Mimori/RSP a Lipnik n. B.
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SPOLUPRACE
S PARTNERY

VZDELAVANI
LESNICH
PEDAGOGU

LETNI TABORY VLS

 Armada Ceské republiky - projekt POKOS
(spoluprace plogné pro viechny divize)

* Stiednf lesnické skoly - odborné akce,
exkurze a vzdélavact programy

e zaméstnanci absolvovali zakladni kurz lesni pedagogiky (SLS Hranice)

* 9 zaméstnancl se ztcastnilo podzimniho semindaie UZE
pro lesni pedagogy

V roce 2025 probéhly dva turnusy letnich tabord na Ol3ing, vedené
zaméstnanci VLS jako oddilovymi vedoucimi. Program byl zaméfen na
komplexni rozvoj déti a kazdy den byl zajistén reporting rodicim.

o Turnus Mimori + RSP - hlavni vedouct: Jan Kobr

* Turnus Lipnik nad Be&vou - hlavni vedouct: Romana Klevarova









CERTIFIKATY

3EC

IntEFnntianal

JEC International, s.r.o.

Homoméchohipska 518/68, 102 00 Praha 10, Ceskd republica
Cerlifikaéni orgén pro certifikaci vyTobko

CERTIFIKAT

Tento certifikdt potvrzufe, e v souladu s certifikaénim schématem
podie TD CFCS 2003:2020, kap. 7
.mmwmﬁmamm
mmwmmmmm
spoleénosti

\fojenské lesy a statky CR, s.p.

Pod Juliskou 1621/5, Dejvice, 160 00 Praha [
Ceska republika

splfiuje poZadavky normativnich dokument:
- TD CFCS 2002:2020

lSpolhhthtir fetézec lesnich produkti - PoZadavky)

L TD CFCS 2001:2020
 (Pravidia pro pouzivéni ochrannjch znamek PEFC - Pozadavky)

Poutité metoda spotfebitelského fetézce:
Kraditni metoda

ﬂl'lhﬂl'll .u.zm
Datum pogitedniho ummu 13102006

Rpwumwhmamlmim z&mnmmw
udrdovini funkéncst systému C-0-C ve spolednosti rﬂmﬁmd&mmmm
meumWMmmmmmmaEﬂ1mmm+mzﬂmm
resp. wwwpelo oz, Informace o planosti referanénich dokumentl na www pefc o,
mmmmmmnmu

PEFC V 3203
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3EC

internatinsnl

3EC International, s.r.o.
Homoméchalupska 518/68 102 00 Fraha 10, Ceska republika
Certifikacni orgdn pro certifikact vyrobki

PRILOHA &. 1
CERTIFIKATU &. 3EC-PEFC-COC-0198C/23

Vojenské lesy a statky CR, s.p.
Pod Juliskou 1621/5, Dejvice, 160 00 Praha 6
- Ceska republika

DIVIZE:

Divize Hofovice, Slavikova 106, Jince

Divize Homi Plana, Jiraskova 160, Horni Plana
Divize Karlovy Vary, Mattoniho nabfezi 130, Karlovy Vary
~ Divize MimoR, Nadrazni 115, Mimori
Divize Plumiov, Zarovice 31, Plumlov
Divize Lipnik nad Betvou, Na zal_inde 1147, Lipnik nad Bevou

* Talo piilcha cartifikatu (str. 1/1) plati pouze ve spojen| s certifikatem
- & 3EC-PEFC-COC-0198C/23
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Vojenské lesy a statky CR, s.p.
Uetni zavérka

Zprava nezavislého auditora

za rok kongici 31. prosince 2025

Auditor

inferexpert

INTEREXPERT BOHEMIA, spol. s r.0,, Mikulandska 2, Praha 1, 110 00, Tel+420 224 933 658, Fax:+420 224 934 101
e-mall: secretary@interexpert.cz wwwi.inlerexpert.cz
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Zprava nezévislého auditora

Statnim podniku: Vojenské lesy a statky CR, s.p.
Sidlo: 160 00 Praha 6, Pod Juliskou 1621/5
Zakladacf listina: Vojenské lesy a statky CR, s.p. byly zaloZeny zakladacf listinou MOCR

¢.j.: 1105-84 ze dne 23. Gervna 1989. Usnesenim krajského soudu
v Praze, &.j. Firm 87596/97 z 27. listopadu 1997 byla na navrh
zakladatele plizpGisobena zakladac! listina v souladu s ustanovenim

zékona o statnim podniku
Obchodni rejstiik: Mgstsky soud v Praze, oddil ALX, vioZka 256 -
Identifikaéni &islo: 00000205
Rozvahovy den: 31.12.2025
Piedmét podnikan{/ éinnosti: | - v objektech dileZitych pro obranu statu (§ 29 odst. 1 a 2 z&kona &.

22211999 Sb., o zajistovani obrany Ceské republiky): - nakladani s
majetkem statu vlastnim jménem a na viastni odpovédnost v oblasti lesni,
zemédglské a dievozpracujici vyrobé a ostatnich s nimi souvisejicich vyrob
asluZeb, - provadéni éinnosti sméfujici k udrzovani ekologické a biologické
rovnovahy, zejména provadénim asanaénich (véetné pyrotechnickych) a
rekultivaénich opatfent; - zajiStovani Gdrzby drobnych vodnich toki pro
Ministerstvo obrany na Ozemi vojenskych (jezdd; - vykon spravy drobnych
vodnich tok® nebo jejich ucelenych tsekll mimo tizemi vojenskych Ujezdd;
- provadént staveb, jejich zmén a odstraiiovani; - projektova &innost ve
vystavbé; - provadéni oprav a (drzby nemovittho majetku véetné
komunikacf; - zabezpegeni vstupu, ostrahy a ochrany vojenskych objektl
Armady Ceské republiky; - zajistovéni stravovacich sluzeb pro Ministerstvo
obrany, Jim ziizené organizace a slozky a Armadu Ceské republiky; -
¢innost podniku akvakultury; - éinnost zeméd&lského podnikatele; - ostraha
majetku a osob; - poskytovani technickych sluZeb k ochrané majetku a
osob; - provadéni pyrotechnického priizkumu; - vykon prava myslivosti; -
opravy silnidnich vozidel; - vykon zeméméfitskych €innostf; - silniéni
motorova doprava - nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti pfesahujict 3,5 tuny, jsou-li
ureny k prepravé zvifat nebo véci, - nakladni provozovan vozidly nebo
jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepfesahujici 3,5 tuny,
jsou-li urGeny k prepravé zvifat nebo vécl, - osobni provozovana vozidly
uréenymi pro pfepravu nejvySe 9 osob véetné fidice; - provozovani stfelnic
a vyuka a vycvik ve stielb® zbranf; - podnikani v oblasti nakladani s
nebezpeénymi odpady; - hostinskd éinnost; - prodej kvasného lihu,
konzumniho lihu a lihovin; - Feznictvi a uzenafstvi; - vyroba, obchod a
sluzby neuvedené v piilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zékona,

Vyrok auditora

Provedli jsme audit piiloZené t&etni zavérky statntho podniku Vojenské lesy a statky CR, s.p. (dale jen ,statni
podnik"), sestavené na zékladé ¢eskych ucetnich predpis, ktera se sklada z rozvahy k 31.12.2025, vykazu zisku
a ziraty za rok kongict 31.12.2025, prehledu o penéznich tocich za rok konéici 31.12.2025, prehledu o zménach
viastniho kapitélu za rok 2025 a pfilohy této (Cetni zavérky, véetn& vyznamnjch (materiinich) informaci o
pouzitych idetnich metodach. Udaje o Statnim podniku jsou uvedeny v piiloze této GSetni zavérky.

Podle naSeho nézoru idetni zavérka podava vémy a poctivy obraz aktiv a pasiv statniho podniku Vojenské lesy a
statky CR, s.p. k 31.prosinci 2025 a naklad, vynost a vysledku jejiho hospodafent a pendznich tokl za rok kongic
k 31.12.2025 v souladu s deskymi O8etnimi pfedpisy
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Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditor( Ceské republiky (KA CR)
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené souvisejlcimi
aplika¢nimi dolozkami. NaSe odpovédnost stanovena témito pfedpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost
auditora za audit Ugetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou
auditorll Ceské republiky jsme na Stéatnim podniku nezavisli a spinili jsme i dal$i efické povinnosti vyplyvajic
z uvedenych pedpistt. Domnivame se, Ze dlkazni informace, které jsme shroméazdili, poskytuji dostatecny a
vhodny zaklad pro vyjadfeni naSeho vyroku.

Ostatnl informace uvedené ve vyroni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyroGni zpravé
mimo Ucetni zavérku a nai zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ Statnim podniku.

Na$ vyrok k udetni z&vérce se k ostatnim informacim nevziahuje. Piesto je viak soudasti naSich povinnosti
souvisejicich s ovéfenim Udetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni
informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s cetni zévérkou &i s nadimi znalostmi o Ucetni
jednotce ziskanymi béhem ovéfovani Udetnl z&vérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamng
(materialn@) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatnl informace byly ve viech vyznamnych (materiélnich)
ohledech vypracovany v souladu s pfisluSnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace spliiuji poZadavky pravnich pfedpist na formélni néleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci
v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzen! uvedenych poZadavki by bylo zplsobilé oviivnit
usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zaklad& provedenych postupd, do miry, jeZ dokaZeme posoudit, uvadime, ze
¢ ostatni informace, které posuzuji skutecnosti, jez jsou téZ pfedmétem zobrazeni v iéetni zavérce, jsou
ve véech vyznamnych (materiéinich) ohledech v souladu s (t€etni zavérkou a
¢ ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkli o povédomi o Statnim podniku, k nimZ jsme dospéli pfi
provédéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materiaini) vécné nespravnostl. V ramei uvedenych
postupli jsme v obdrZzenjch ostatnich informaci Zadné vyznamné (materiini) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost feditele a dozor¢i rady Statniho podniku za tetni zavérku

Statutarni organ Statniho podniku odpovida za sestaveni Udetni zavérky podavajici véry a poctivy obraz
v souladu s Geskymi Ucetnimi pfedpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro
sestaveni (etni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialnf) nespravnosti zplisobené podvodem nebo
chybou.

Pii sestavovani (cetni zavérky je statutdmi orgén Stétniho podniku povinen posoudit, zda je Statnim podniku
schopna nepfetizité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze zaleZitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani
a pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pii sestaveni Gdetni zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy statutai organ
planuje zrudeni Statniho podniku nebo ukondeni jeho Einnosti, resp. kdy nema jinou reélnou moznost nezZ tak
ucinit.

Odpovédnost auditora za audit G&etnf zéavérky

Na8im cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze Gletnl zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialnf)
nepravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici na$ vyrok. Pfiméfena mira
jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy ve
viech pfipadech v (¢etni zavérce odhal piipadnou existujict vjznamnou (materiéini) nespravnost. Nespravnosti
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mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb a povaZuji se za vjznamné (materisini), pokud Ize reaind
pfedpokladat, Ze by Jednolivé nebo v soubrnu mohly oviiviit ekonomické rozhodnuti, kterd uZivatelé Gtetn|
zéverky na jejim zéklad® piijmou.

Pii provadéni auditu v souladu s vige uvedengmi pledpisy je nadl povinnosti uplatiovat behem celého audity
odbomy (sudek a zachovéval profesni skeplicismus. Dale je nadi povinnosti:

Ideniifikovat a vyhodnolit rizika viznamné (materiaini) nespravnosti G¢elni zavérky zplsobené podvodem nebo
chybou, navrhnout a provést auditorské poslupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatelng a vhodné dikazni
informace, abychom na jejich zdkladd mohli vyjadit vjrok. Riziko, e neodhalime vjznamnou (materilni)
nespravnost k niZ doSlo v disledku podvodu, je v&t8i neZ riziko neodhaleni vjznamné (materialni) nespravnosti
zplisobené chybou, protoze souéésti podvodu mohou byt tajné dohody, falSovénl, Gmysina opomenuti, nepravdiva
prohl&Zeni nebo obehazeni wnitfnich kontrol jednalelem.

Seznamit se s vnilfnim kontrolnim systémem Stétniho podniku relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom
mohli navrhnoul auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikeliv abychom mohli vyjadfit nazor na
OEinnast wnitfniho kontrolniho systému,

Posoudit vhodnost pougitjch (éelnich pravidel, pfim&fenost provedenjch (éetnich odhadii a informace, kleré
v 1&to souvislosti stalutémi orgén Statniho podniku uvedl v pfiloze.

Posoudit vhodnost pouiti pfedpokladu nepfetrZitého Irvani pfi seslaven! Ofetni zévirky sprévni radou a to, zda
s ohledem na shroméZdéné ditkaznl informace existuje viznamna (materiéini) nejistota vyplivajici z udalosti nebo
podminek, které mohou viznamné zpochybnit schopnost Statniho podniku trvat nepfelrgité. Jestiize dojdeme
k zévBru, Ze takova viznamnd (malerialni) nejistota existuje, jo nadi povinnosti upozomit v nadi zpravé na
informace uvedené v této souvislosli v pilloze Géetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatedng, vyjadiit
modifikovany virok. Nase zévéry tykajici se schopnosti Statniho podniku trvat nepfetrité vychézejl z dikaznich
informaci, které jsme ziskali do data nadi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo padminky mohou vést k tomu,
£e Statnim podniku zrali schopnost ival nepletrZité,

Vyhodnotit celkovou prezentaci, Elenéni a obsah (letnl zavérky, véetnd pillohy a déle lo, zda Oelni zavérka
zobrazuje podkladové transakee a udalosti zplsobem, ktery vede k vérmému zobrazeni.

Na&i povinnosti je informovat feditele a dozorél radu mimo jing o planovaném rozsahu a nadasovani awdilu a o
viznamnych zjiténich, klerd jsme v jeho prib&hu ulinili, vielng Zjigénjch viznamnych nedostatkil ve wnitinim
kontrolnim systému,

INTEREXPERT BOHEMIA, spol. sr.o.
Mikulandska 2, 110 00 Praha 1
Oprévnéni KACR 267

Ing. Emil Busek, jednatel a auditor
Opréavnéni KACR 1325

| Datum: | 09-04-2026
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UCETNI ZAVERKA - vybrané informace

Aktiva (v tisicich Kg&) Ke dni 31.12. 2025
Bézné Gcetni obdobi Minulé obdobi
brutto korekce netto netto
AKTIVA CELKEM 13 402 660 -3 174039 10228 621 10577 371

A. Pohledévky za upsany zdkladni kapitdl

B. Dlouhodoby majetek 11243800 -3167312 8076488 7902820
B.l. Dlovhodoby nehmotny majetek 178 927 -128 119 50808 54 027
B.. 1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
2. Ocenitelnd prava 105 371 -94 318 11053 13 903
2.1. Software 45 839 -42 669 3170 2577
2.2. Ostatni ocenitelnd préva 59532 -51 649 7 883 11 326
3. Goodwill
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 69 917 -33 801 36116 32 401
5. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek
a nedokonéeni dlouhodoby nehmotny majetek 3639 3639 7723
5.1. Poskytnuté zdalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 3639 3639 7723
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 11064873 -3039193 8025680 7848793
B.Il. 1. Pozemky a stavby 9417810 -1930270 7487540 7262386
1.1. Pozemky 6121 705 6121 705 5917 143
1.2. Stavby 3296105 -1930270 1365835 1 345 243
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 1454048 -1069 374 384 674 380 372
3. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 67 358 -39 549 27 809 26 668
4.1, Péstitelské celky trvalych porostd 63 -63
4.2. Dospéld zvifata a jejich skupiny 67 251 -39 486 27 765 26 600
4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 44 44 68
5. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek
a nedokonéeni dlovhodoby hmotny majetek 125 657 125 657 179 367
5.1. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek
5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 125 657 125 657 179 367

B.III. Dlouhodoby finanéni majetek
B.IIl. 1. Podily - ovlddanéd nebo ovlédaijici osoba
Z&ptijcky a Gvéry - ovlddand nebo ovladaijici osoba
Podily - podstatny vliv
Z4pojeky a Gvéry - podstatny vliv
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Z&pojeky a Gvéry - ostatni

N O O~ 0D

Ostatni dlouhodoby finanéni majetek
7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek
7.2.

N

Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby finanéni majetek
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Bézné Ucetni obdobi Minulé obdobi
brutto korekce netto netto

C. Obézna aktiva

C.l. Zasoby
C.l. 1.

2.

3.

3.1

3.2.

4.

5.

Materidl

Nedokonéend vyroba a polotovary
Vyrobky a zbozi

Vyrobky

Zbozi

Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny

Poskytnuté zdlohy na zdsoby

C.II. Pohledévky

Cll. 1.
1.1
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.

1.5.1.
1.5.2.
1.5.3.
1.5.4.

Cll. 2.
2.1.
2.2.
2.3.
2.4.

2.4.1.
2.4.2.
2.4.3.
2.4.4.
2.4.5.
2.4.6.

Dlouhodobé pohledévky

Pohleddavky z obchodnich vztahd
Pohledavky - ovladand nebo ovladaiici osoba
Pohledévky - podstatny vliv

Odlozend dafiovd pohledévka
Pohledévky - ostatni

Pohledavky za spoleéniky

Dlouhodobé poskytnuté zdlohy

Dohadné Géty aktivni

Jiné pohledavky

Kratkodobé pohledavky

Pohledévky z obchodnich vztahd
Pohleddavky - ovladand nebo ovlddaiici osoba
Pohleddavky - podstatny vliv

Pohledavky - ostatni

Pohledavky za spoleéniky

Socidlni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi
Stat - dafové pohleddvky

Kratkodobé poskytuté zalohy

Dohadné ety aktivni

Jiné pohledavky

C.III. Kratkodoby finanéni majetek

C.II. 1.
2.

Podily - ovlddand nebo ovlddaijici osoba

Ostatni kratkodoby finanéni majetek

C.IV. Penézni prostiedky

C.IV. 1.
2.

Penézni prostfedky v pokladné

Penézni prostiedky na Gétech

D. Casové rozliseni aktiv

D. 1.
2.
S

Ndklady pfistich obdobi
Komplexni néklady pfistich obdobi
Prijmy pfistich obdobi

2108 412

137 711
26728
62 836
24 996
24 909

87
23 151

476 422
1971
1871

100

100

474 451
250764

223 687

61 355

8552
105 317
48 463

1494 279
2764
1491 515

50 448
36 975

13 473

-6727 2101685 2656971
137 711 142 593

26728 28 317

62 836 65 581

24 996 23 890

24 909 23 615

87 275

23 151 24 805

-6727 469 695 539 377
1971 3 847

1871 2 436

100 141

100 1411

-6727 467 724 535530
-6727 244 037 222778
223 687 312752

61355 94 945

8552 7 671

105 317 101 928

48 463 108 208

1494279 1975001

2764 2 668

1491515 1972333

50 448 17 580

36 975 15 864

13 473 1716



UCETNI ZAVERKA - vybrané informace

Pasiva (v tisicich K¢&) Ke dni 31. 12. 2025
Bézné Gletni obdobi Minulé obdobi
netto netto
PASIVA CELKEM 10 228 621 10 577 371
A. Vlastni kapitdl 8 650782 9239 315
A.l. Zakladni kapitdl 1612 000 1612 000
Al 1. Z4kladni kapitdl 1 612 000 1 612 000

2. Vlastni podily (-)
3. Zmény zdkladniho kapitdlu

All. Azio a kapitélové fondy 6058 625 5923 880
All. 1. Azio

2. Kapitalové fondy 6058 625 5923 880

2.1. Ostatni kapitdlové fondy 6058 625 5923 880

2.2. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazkd (+/-)

2.3. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeméndch
obchodnich korporaci (+/-)

2.4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-)

2.5. Rozdily z ocenéni pfi pfeménéch obchodnich korporaci (+/-)

ALlIl. Fondy ze zisku 780 192 1223193
Alll. 1. Ostatni rezervni fondy 605 809 605 809
2. Statutarni a ostatni fondy 174 383 617 384

A.IV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 1762 201 717
A.IV. 1. Nerozdéleny zisk minulych let 1762 201 717

2. Neuhrazend zirdta minulych let ()

3. Jiny vysledek hospodateni minulych let (+/-)
A.V. Vysledek hospodareni b&Zného Géetniho obdobi (+/-) 198 203 278 525
A.VI. Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku (-)
B.+C. Cizi zdroje 1571382 1329 601

B. Rezervy 1113 266 972 070
B. . Rezerva na dichody a podobné zavazky
. Rezerva na daf z pfijmd

1
2
3. Rezervy podle zvld3tich prévnich pfedpisd 291 315 327 109
4. Ostatni rezervy 821 951 644 961
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VOJENSKE LESY A STATKY CR, s.p.

Bézné Gletni obdobi Minulé obdobi
netto netto

C. Zavazky

C.l. Dlouhodobé zavazky

C.. 1.
1.1.

1.2

2.

0 g O 00 MW

9.
9.1.
9.2.
9.3.

Vydané dluhopisy
Vyménitelné dluhopisy
Ostatni dluhopisy

Zavazky k Gvérovym institucim

. Dlouhodobé pfijaté zalohy

. Zavazky z obchodnich vztahd

. Dlouhodobé sménky k thradé

. Zavazky - ovlddand nebo ovladdaiici osoba
. Zavazky - podstatny vliv

. Odlozeny dafovy zavazek

Zavazky - ostatni
Zavazky ke spoleénikom
Dohadné Gty pasivni

Jiné zévazky

C.Il. Krétkodobé zévazky

Cl. 1
1.1

1.2.

2.

N O 0 bW

8.
8.1.
8.2.
8.3.
8.4.
8.5.
8.6.
8.7.

Vydané dluhopisy
Vyménitelné dluhopisy
Ostatni dluhopisy

Zavazky k Gvérovym institucim

. Kratkodobé piijaté zdlohy

. Zavazky z obchodnich vztahi

. Kratkodobé sménky k thradé

. Zavazky - ovladand nebo ovladajici osoba

. Zavazky - podstatny vliv

Z&vazky ostatni

Z&vazky ke spole&nikim

Kratkodobé finan&ni vypomoci

Zavazky k zaméstnancim

Zavazky ze socidlniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi
Stat - dafové zavazky a dotace

Dohadné Gty pasivni

Jiné zdvazky

D. Casové rozliseni pasiv

D. 1.
2.

Vydaije pfistich obdobi
Vynosy pfistich obdobi

458 116

33 183

33 183

424 933

20 009
135 069

269 855

95390
49 628
110 664
4871
9302

6 457
3799
2 658

357 531

14 198

14 198

343 333

1850
86 488

254 995

92158
50938
99 417
5115
7 367

8 455
5518
2 937



UCETNI ZAVERKA - vybrané informace

Vykaz zisku a ztréty (v fisicich K&) Za obdobi kongici k 31. 12. 2025
Bézné Minulé
G&etni obdobi G&etni obdobi

I. Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 2967 279 2726833
II. Trzby za prodej zbozi 2 843 5 674
A. Vykonovad spotfeba 967 409 998 449
A. 1. Néklady vynaloZené na prodané zbozi 802 1501
2. Spotfeba materidlu a energie 224 835 228 314
3. Sluzby 741 772 768 634
B Zména stavu zdsob vlastni &innosti (+/-) 3 440 5355
C Aktivace (-) -20 155 -18 480
D. Osobni naklady 1701172 1577 902
D. 1.  Mzdové néklady 1230 641 1139 762
2. Néklady na socidlni zabezpeéeni, zdravotni pojisténi a ostatni ndklady 470 531 438 140
.2.1. Néklady na socidIni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 419 079 389015
2.2. Ostatni ndklady 51 452 49125
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 236 947 223 611
E. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného maijetku 235753 226 077
1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného maijetku - trvalé 235753 226 077

1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - do&asné

2. Upravy hodnot zésob

3. Upravy hodnot pohledévek 1194 -2 466
lll. Ostatni provozni vynosy 358 120 381 928
lII.1.  Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 56 596 221 524

2. Trzby z prodaného materidlu 2782 1181

3. Jiné provozni vynosy 298 742 159 223
F. Ostatni provozni néklady 210 653 85 063
F. 1. Zostatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 14 622 27 392

2. Zbstatkova cena prodaného materiglu 568 852

3. Dané a poplatky 16713 17 004

4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 141 196 114

5. Jiné provozni ndklady 37554 39 701

Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 228776 242 535
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Bézné Minulé
Géetni obdobi Géetni obdobi

IV. Vynosy z dlovhodobého finanéniho majetku - podily
IV.1. Vynosy z podili - ovlddand nebo ovlddaijici osoba

2. Ostatni vynosy z podild
G. Néklady vynalozené na prodané podily

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

V. 1. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
- ovléddand nebo ovlddaijici osoba

2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
H. Ndklady souviseijici s ostatnim dlouhodobym finan&nim majetkem
V1. Vynosové Groky a podobné vynosy 67 365
VI. 1. Vynosové Groky a podobné vynosy - ovlddand nebo ovladaijici osoba

2. Ostatni vynosové Groky a podobné vynosy 67 365
I. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
J. Nékladové Groky a podobné néklady

J. 1. Ndkladové Groky a podobné ndklady - ovlédand nebo ovladaijici osoba

2. Ostatni ndkladové troky a podobné naklady

VII. Ostatni finanéni vynosy 2 339
K. Ostatni finanéni néklady 3164
*  Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 66 540
**  Vysledek hospodateni pfed zdanénim (+/-) 295316
L. Daf z piijmd 97 113
L. 1. Dah z pfijm0 splatnd 78128
2. Dahf z pfijmi odlozend 18 985
**  Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 198 203

M. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-)
*** Vysledek hospodafeni za G&etni obdobi (+/-) 198 203
* Cisty obrat za G&etni obdobi = 1. + II. + Il + IV. + V. + VI. + VII. 3 397 946

70298

70 298

53

53

1073

3512
67 806
310 341

31 816
57 242
-25426
278 525

278 525
3185806



UCETNI ZAVERKA - vybrané informace

Piehled o penéznich tocich (v celych fisicich K¢ Za obdobi kongici k 31. 12. 2025
Bézné Ucetni
obdobi
P. Stav penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentd na zaéatku G&etniho obdobi 1975 001

Penézni toky z hlavni vydéleéné Einnosti (provozni &innost)

Z Ugetni zisk nebo ziréta pred zdanénim 295 316
Al Upravy o nepenézni operace 267 610
A.1 1 Odpisy stélych aktiv a umofovani opravné polozky k nabytému majetku 235753

2 Zména stavu opravnych polozek, rezerv 141 196
3 Zisk z prodeie stalych aktiv -41 974
4 Vynosy z podild na zisku
5 Vyi&tované ndkladové Groky s vyjimkou Grokd zahrnovanych do ocenéni

dlouhodobého majetku a vydétované vynosové Groky -67 365

6 Pfipadné Gpravy o ostatni nepenézni operace

A.*  Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdan&nim a zménami pracovniho kapitélu 562 926
A.2  Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitélu 121 298
A.2 1 Zména stavu pohleddvek z provozni ¢innosti, prechodnych G&td aktiv 36814
2 Zména stavu kratkodobych zdvazkd z provozni innosti, pfechodnych 6&td pasiv 79 602
3 Zména stavu zdsob 4882

4 Zména stavu krdtkodobého finanéniho majetku nespadaijiciho

do pendznich prostt. a ekvivalentd
A. **  Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdan&nim 684 224
A.3  Vyplacené Groky s vyjimkou Grokd zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku
A.4  Prijaté droky 67 365
A.5  Zaplacend dah z pfijmd a domérky dané za minula obdobi -97 113
A. 6  PFijaté podily na zisku

A. *** Cisty penézni tok z provozni &innosti 654 476
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Bézné uletni
obdobi

Penézni toky z investi&ni &innosti

B. 1 Vydaie spojené s nabytim stalych aktiv

B.2  Pfijmy z prodeje stdlych aktiv

B.3  Zd4pujeky a Gvéry spfiznénym osobdm

B * k% %k

Cisty penézni tok vztahuijici se k investiéni &innosti

Penézni toky z finanénich &innosti

C.1 Dopady zmén dlouhodobych, resp. krdtkodobych zdvazki

C.2  Dopady zmén vlastniho kapitdlu na penézni prostfedky a ekvivalenty

C.2 1

o O N

Zvyseni penéznich prosttedkd z ddvodi zvyseni zékladniho kapitdly, 4Zia a fondd ze zisku.

Vyplaceni podild na vlastnim jméni spolegnikim

Dalsi vklady penéznich prostiedkd spoleénikd a akciondid
Uhrada ztréty spole&niky

Pfimé platby na vrub fondd

Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené dané

C. *** Cisty penézni tok vztahuiici se k finanéni &nnosti

F. Cisté zvyseni, resp. sniZeni penéZnich prostredkd

R. Stav penéznich prostfedkid a pen. ekvivalentd na konci Géetniho obdobi

-409 421

41 974

-367 447

18 985

-786736
-478 480

-308 256

-767 751

-480722

1494 279



UCETNI ZAVERKA - vybrané informace

Piehled o zménach vlastniho kapitdlu (v fisicich K¢| Ke dni 31.12. 2025

Zdakladni Zi Kapitdlové Fondy

kapitdl fondy ze zisku

Minulé Géetni obdobi

Pocdateéni zostatek k 1. 1. 2024 1 612 000 5735504 1260 446
Zvyseni 331187 213 422
Distribuce

Snizeni -142 811
Ostatni pohyby

Koneény zistatek k 31. 12. 2024 1612 000 6 066 691 1331 057

Bézné Gietni obdobi

Po&datedni zostatek k 1. 1. 2025 1 612 000 5923 880 1223193
Zvyseni 259 799 629 200
Distribuce

Snizeni -125 054 -1072 201

Ostatni pohyby
Konegny zistatek k 31. 12. 2025 1612 000 6058 625 780 192
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Vysledek Zisk (+) Zalohy Vlastni

hospodareni Ztréta (-) na vyplatu kapitdl
minulych let za obdobi podilu na zisku

201 192 211 925 9 021 067
525 278 525 823 659
-250 675 -211 925 -605 411
-48 958 490 450 -211 925 9239 315
201 717 278 525 9239315
250045 198 203 1337 247
-450 000 -278 525 -1925780

1762 198 203 8 650 782
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